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Berufslaufbahn als lebenslanger Entwicklungsprozess

In Anbetracht der aktuellen Bedeutung des lebenslangen Lernens in der post-industriellen Gesell-

schaft erscheint die Forderung nach einer lebensbegleitenden Berufsberatung dullerst gerechtfer-

tigt (siehe u.a. ,Memorandum iiber Lebenslanges Lernen” der EU-Kommission v. Okt. 2000,

ELGPN 2013 und 2015). Damit gewinnen entwicklungsbezogene Laufbahntheorien an Bedeutung,

besonders wenn sie sich auf das gesamte Berufsleben beziehen. Donald E. Super, der Hauptver-

treter dieser Richtung, machte deutlich, dass sein entwicklungsbezogener Ansatz keine in sich

geschlossene Theorie darstellt, sondern Aspekte der Entwicklungs-, Differential-, Sozial- und Per-

sénlichkeitspsychologie miteinander verbindet; die Klammer bilden Selbstkonzept-Theorie und

Lerntheorie (vgl. Super 1994, S. 215 ff.).
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Abbildung 1: Life Rainbow nach Super. Quelle: https:
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Dennoch handelt es sich um einen eigenstdndigen theoretischen Ansatz, der in einer Synthese die
beruflichen Lebensrdume und -rollen in einem Modell, dem ,Life- Career Rainbow’, zusammen-
bringt. Wie auf einem Regenbogen reihen sich die Lebensstadien ,Wachstum’ (growth): Kindheit
bis 14 Jahren, ,Erkundung und Erprobung’ (exploration): Adoleszenz 14-25, ,Etablierung’ (estab-
lishment): 25-45, ,Erhaltung des Erreichten’ (maintenance): 45-65, ,Abbau und Riickzug’ (disen-
gagement): liber 65 Jahre, auf. Von diesen Stadien abhéngig sind Verdnderungen in den Lebens-
bereichen bzw. Rollen als Kind, Schiiler*in und Student*in, im Privaten, als Biirger*in, als Berufs-

tatig*e, als Familienmitglied.

Super fasst seine Theorie der Berufsentwicklung in 15 Grundthesen zusammen (vgl. Super, Savi-
ckas, Super 1996, S. 123 ff.; Holling et al. 2000, S. 4 ff.):

1. Die Menschen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Fshigkeiten, Bediirfnisse, Interessen,
Werte und Selbstkonzepte.

2. Daher ist jeder fiir eine Reihe von Berufen geeignet.

3. Jeder Beruf hat ein charakteristisches Anforderungsprofil (pattern) in Bezug auf Fahigkeiten
und Persdnlichkeitseigenschaften, allerdings mit gewisser Toleranzbreite.

4. Berufliche Praferenzen und Fshigkeiten verdndern sich im Laufe der Zeit ebenso wie das
Arbeits- und Lebensumfeld des Menschen. Als Folge des sozialen Lernens entwickelt sich
auch das Selbstkonzept weiter, allerdings mit zunehmender Stabilisierung von der spéaten
Adoleszenz bis ins reife Alter. Daraus ergibt sich eine gewisse Kontinuitdt der Wahl und
Anpassung.

5. Dieser Veranderungsprozess vollzieht sich als Folge der oben aufgefiihrten Lebensstadien
(Maxizyklus). Bei den Ubergangen dieser Stadien oder bei der Bewiltigung von besonde-
ren Laufbahnereignissen sind diese Stadien (Stufen) aber jeweils auch als Minizyklus zu
durchlaufen.

6. Das individuelle Laufbahnmuster (erreichtes Niveau, Abfolge und Dauer der Tatigkeiten)
wird bestimmt von der soziodkonomischen Herkunft, den Begabungen, der Ausbildung,
den Personlichkeitsmerkmalen (Interessen, Werte, Selbstkonzept) und den Angeboten an
beruflichen Méglichkeiten.

7. Laufbahnerfolg héngt von der Bereitschaft ab, die Entwicklungsaufgaben zu bewiltigen,
mit denen das Individuum aufgrund seiner biologischen und sozialen Entwicklung und
aufgrund gesellschaftlicher Erwartungen auf den jeweiligen Entwicklungsstufen konfrontiert
wird. Diese Bereitschaft bezeichnet man als ,Berufsreife’.

8. Berufsreife als psychosoziales Konstrukt l&sst sich nur schwer operationalisieren. Als Hilfs-

mittel kdnnte man sie durch den Vergleich der individuellen kognitiven und affektiven
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Ressourcen zur Lésung einer Aufgabe mit den dafiir notwendigen objektiven Anforderun-
gen, bestimmen.

9. Auf die Entwicklung der Berufsreife in den einzelnen Lebensstufen kann man Einfluss neh-
men, indem man die Entwicklung und Erprobung der Fshigkeiten, Interessen und des
Selbstkonzepts fordert.

10. Berufliche Entwicklung bedeutet im Wesentlichen die Herausbildung und Implementierung
des beruflichen Selbstkonzepts eines Menschen.

11. Das Selbstkonzept entsteht aus der Interaktion der Begabungen, der Gelegenheiten, ver-
schiedene Rollen zu beobachten, und zu spielen und dem Ausmal3, in dem die Ergebnisse
dieser probeweisen Rolleniibernahmen seitens wichtiger Bezugspersonen positiv verstarkt
werden.

12. Synthese und Kompromiss zwischen den individuellen und sozialen Faktoren, zwischen
Selbstkonzepten und der Realitdt beruhen damit auf versuchsweisen Rolleniibernahmen
und Lernen durch Feedback.

13. Arbeits- und Lebenszufriedenheit hdngen ab von den Mdglichkeiten, die ein Individuum
hat, seinen Begabungen, Interessen, Persdnlichkeitseigenschaften und Selbstkonzepten
entsprechend zu leben.

14. Das Ausmald individueller Arbeitszufriedenheit ist proportional zur Méglichkeit, die eige-
nen Selbstkonzepte einzubringen.

15. Fiir die meisten Menschen sind Beruf und Arbeit die Hauptorientierungsfelder ihrer Per-

sonlichkeitsausrichtung.

Die Berufsreife markiert den Lebenslauf als beruflichen Maxizyklus; sie bezieht sich also auf die
Langsschnittbetrachtung. Berufsreife wird verstanden als affektive und kognitive Bereitschaft zur
Bewiltigung der Entwicklungsaufgaben, mit denen sich das Individuum aufgrund seiner Entwick-
lung und der gesellschaftlichen Erwartungen auf den jeweiligen Entwicklungsstufen konfrontiert
sieht (vgl. Super, 1994, S. 228).

Die Querschnittbetrachtung bezieht sich auf die Bewéltigung der in der jeweiligen Lebensspanne
unterschiedlichen Rollenanforderungen an das Individuum. Neben der Berufsrolle betrifft dies vor
allem die Rolle in Partnerschaft und Familie, in Schule und Ausbildung, in Freizeit und im Gesell-
schaftsverbund. Je nach Phase in der Lebensspanne — Wachstum, Exploration, Etablierung, Auf-
rechterhaltung oder Riickzug — stellen sich durch die jeweils spezifische Rollen-Interaktion andere
Herausforderungen. Diese missen bei der lebensbegleitenden Berufsberatung beriicksichtigt wer-

den.
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Um den Prozess der Wahl und Ubernahme von Rollen, speziell der Berufsrolle, inhaltlich beschrei-
ben zu kénnen, fiihrt Donald Super die Konstrukte ,berufliche Identitat’ und ,berufliches Selbstkon-
zept' ein. Mit ihrer Hilfe kann die ,Passung’ von Persdnlichkeitsmerkmalen und beruflichen Anfor-
derungen in Bezug auf Fahigkeiten und Interessen bestimmt werden. Berufliche Identitdt meint die
objektive Sicht eines Menschen auf seine beruflichen Ziele, Interessen und Begabungen. Das be-
rufliche Selbstkonzept konzentriert sich dagegen auf die subjektive Gewichtung der wahrgenom-
menen F&higkeiten, Interessen und Werte. Eine gute ,Passung’ von beruflicher Identitét und beruf-

lichem Selbstkonzept zieht Berufserfolg, Zufriedenheit und Laufbahnstabilitit nach sich.

Eine Berufsberatung auf der Grundlage der Theorie von Donald Super konzentriert sich besonders
auf die Entwicklung der Berufslaufbahn-Reife (career maturity), die aus verschiedenen Komponen-
ten besteht (vgl. Brown, 2007, S. 54):

= Aktive Laufbahnplanung (career planning)

= Exploration beruflicher Mdglichkeiten (career exploration)

= Aktives berufliches Entscheidungsverhalten (decision making)

= Umfangreiche Informationsaktivititen, bezogen auf die Berufswelt (world of work information)
= Kenntnis der praferierten Berufe (knowledge of preferred occupations)

= Laufbahnorientierung (career orientation) als umfassendes Mal3 der Berufslaufbahnreife.
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Abschliel3end sollen die Entwicklungsaufgaben in Langsschnitt- und Querschnittsperspektive (Verkniipfung von Maxizyklus und Minizyklus)
tabellarisch dargestellt werden (vgl. Super, Savickas; Super 1996, S. 136; Super 1994, S. 232).
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