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(Barber, 1992)



Digitalisierung GEN

Die Digitalisierung kann als die Einfiihrung neuer
Losungen auf der Grundlage von Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) verstanden
werden.

(Herberger et al. 2023; Herberger et al. 2021)
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Digitale Transformation oEN

Die digitale Transtormation ist die Umsetzung der,
durch die Digitalisierung ausgeldsten und damit
einhergehenden, Verdnderungen und Risiken
gegeniiber der Ausgangssituation, die letztlich auch
iber die Umsetzungsfrage hinaus die Konsequenzen
fur alle Beteiligten bestimmen.

(Herberger et al., 2023; Herberger et al., 2021)
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Verhéltnis von Digitalisierung zu digitaler DIGI
Transformation ER

Herberger et al. (2023); Herberger et al. (2021)

Verénderungen in den wirtschaftlichen Dimensionen

Verénderungen in den gesellschaftlichen Dimensionen

Digitalisierung

Anderungen in ... Dimensionen

Digitale Transformation
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Digitalisierung/digitale Transtormation und deren
Auswirkungen auf Frauen in Fiihrungspositionen GEN
= Insbesondere Frauen mit hohem Einkommen kénnten von KI-

Werkzeugen negativ betroffen sein.
(Gmyrek et al. 2023)

= Der Gender-Digital-Gap beschreibt (benachteiligende)
Geschlechterunterschiede im Zugang zu digitalen Techno-

logien und deren Verwendung als Machtressourcen.
(Lott 2023)



New Work o

New Work bezeichnet eine Form der Arbeit, die sich
durch selbstbestimmtes Handeln, Zeitsouveranitat und ein
hohes Mal} an subjektivem Wohlbefinden auszeichnet.
Sie entsteht durch Interventionen auf pddagogisch-
psychologischer, organisatorischer, technologischer
und politischer Ebene.

(Berend et al. 2020a)
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New Work Elemente o

Berend et al. (2020b)

Riumliche und zeitliche Agile und projekibasierte
Flexibilisierung der Arbeit Organisationsformen

Enthierarchisierung,
Wertorientierte und partizipative Entscheidungs-
sinnstiftende Arbeit mechanismen und Formen
der Selbstorganisation
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Gleichstellungbemiihungen  &&

Herberger et al. (2023)

= Viele nationale und internationale Gesetzesinitiativen fiir

eine bessere Beteiligung von Frauen am Arbeitsleben
(z.B. Geschlechterquoten)

=  Wenige Initiativen, die sich an Frauen richten, die bereits
in Filhrungspositionen sind und z.B. mit New Work und
Digitalisierung zu kdmpfen haben



Vielfalt ist ein komplexer Begritf und o161
Geschlecht ist nur ein Aspekt GEN

Gardenswartz et al. (2003)

Starkung von Frauen in
Fihrungspositionen, ohne dass
Manner in ihren Karrierechancen
geschwécht werden

anizational Dimensj,,
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offensichtliche Nachteile
ausgleichen S e e

Vielfalt ist mehr als Gleichheit
und die einzelnen Aspekte
interagieren miteinander




GEN




Zielgruppen GEN

Indirekte Zielgruppe Direkte Zielgruppe
,Frauen in ‘ ,Berufsberater*innen und

Flihrungspositionen” HR-Praktiker*innen”
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Indirekte Bediirfnisse von Frauen in D161
Zielgruppe Fihrungspositionen GEN

Herberger et al. (2023)

Was verandert sich durch die Digitalisierung und die digitale

Transformation?

= Verkomplizierung / Anpassungsschwierigkeiten
= Erhohte Komplexitdt / mehr Techniken / digitale Tools

= Einfacher, schneller, mehr Informationen
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Indirekte Bediirfnisse von Frauen in D161
Zielgruppe Fihrungspositionen GEN

Herberger et al. (2023)

Welche Fahigkeiten sind heute und in Zukunft fiir ein erfolgreiches

Arbeitsleben erforderlich?

= Digitale Affinitdt / Offenheit & Bereitschaft

= Sicherer Umgang / Routine im Umgang mit digitalen Technologien

= Digitale Koordination und Kommunikation
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Indirekte Bediirfnisse von Frauen in D161
Zielgruppe Fihrungspositionen GEN

Herberger et al. (2023)

Wie wiirden Sie diese Fidhigkeiten und Kompetenzen am liebsten

erlernen?

= Eine Mischung aus Einzel- und Gruppentraining
= Digitales Training fiir digitale Tools
= Leaning by doing (Lernen durch Ausprobieren)
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Direkte Bediirfnisse von HR-Praktiker*innen DIGI
Zielgruppe und Berufsberater*innen GEN

Herberger et al. (2023)

Welche Rechtsnormen und Initiativen sind lhnen bekannt, um Frauen in

Fiihrungspositionen zu fordern?

Rechtsnormen in Bezug auf die Gleichstellung von Frauen und Mannern /

Quoten

= Keine bekannt
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Direkte Bediirfnisse von HR-Praktiker*innen D161
Zielgruppe und Berufsberater*innen GEN

Herberger et al. (2023)

Kennen Sie spezifische Beratungsansatze fiir Frauen in

Fiihrungspositionen?

= Nicht-spezifische allgemeine Programme
= Coaching / Mentoring-Programme im Allgemeinen

= Karrierenetzwerke
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Direkte Bediirfnisse von HR-Praktiker*innen DIGI
Zielgruppe und Berufsberater*innen GEN

Herberger et al. (2023)

Welche Aspekte sind aus lhrer Sicht fiir lhren personlichen

Beratungsansatz wichtig?

= personliches Umfeld
= positive Einstellung schaffen

= Bewusstsein fiir die Komplexitdt des Themas schaffen
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GEN




Schnittmenge der Themen oEN

New Work
(Fokus auf Fiihrung)

Digitalisierung &
Digitale
Transformation

Bemiihungen um
Gleichstellung
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GEN
Schnittpunkte:
Komponenfen = Digitale Fiihrung
des DIGIGEN.-
= Stéirkung der Rolle der Frau (ohne
Ansatzes

andere zu benachteiligen)

" Beratungsansatz



Inhalte des Programms

Digitale Organisationaler Reflexion

Organisation Kontext

Weibliches Professionelle
Empowerment Beratung

Digitale Fiihrung

DIGITALE WEIBLICHE BERATUNGS-
FUHRUNG FUHRUNG ANASATZ
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Ziele des Programms o

= Die Befdhigung weiblicher Fiihrungskrafte, Herausforderungen
eines modernen (digitalisierten) Arbeitsumfelds zu bewiltigen,
ohne andere Geschlechter zu diskriminieren.

= einen Ansatz zur Verringerung der negativen Auswirkungen der
VUKA-Welt fiir Frauen.
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