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▪ Traditionelle Führungstheorien

▪Neue Formen der Führung

▪Digitale Führungskompetenzen
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(DIGITALE)
FÜHRUNGS-
THEORIEN

Überblick und Ausblick auf die Theorie
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Nahezu alle DEFINITIONEN VON 
FÜHRUNG gehen davon aus, dass Führung 

ein Prozess der Einflussnahme ist. Alle 
Führungskräfte haben eines gemeinsam: Sie 

haben eine*n oder mehrere Folgende. Wenn 
niemand folgt, kann auch niemand führen.

Vroom & Jago (2007)
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TRADITIONELLE 
FÜHRUNGS-
THEORIEN
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Klassifizierung (Jago)
Universelle Führungstheorien Situative Führungstheorien

Eigenschafts-
theorien

Universelle 
Eigenschaftstheorien

„Welche Merkmale hat eine 
erfolgreiche Führungskraft?“

Situative 
Eigenschaftstheorien

„Wie verändert eine 
Führungskraft die Situation, um 

erfolgreich zu sein?“

Verhaltens-
theorien

Universelle
Verhaltenstheorien

“Wie verhält sich eine 
erfolgreiche Führungskraft?"

Situative 
Verhaltenstheorien

"Wie passt sich eine 
Führungskraft der Situation an, 

um erfolgreich zu sein?"

Jago (1982)
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Universelle Eigenschaftstheorien

Führungskräfte haben 
universelle, angeborene und 

nicht-erlernbare Eigenschaften
→ Great Man Theory, Big-Five-Modell, Intelligenz, Sex, ...
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Eigenschaftstheorien

Merkmal
Korrelation mit Führung ø

Höchster Wert Geringster Wert
Intelligenz .90 -.14 .26
Schulleistungen .39 -.27 .16
Alter .71 -.32 .32
Körpergröße .71 -.13 .35
Körpergewicht .52 -.04 .26
Soziales Geschick .98 .10 .50
Beliebtheit .82 .23 .60

→ Frühe Eigenschaftstheorien können Führungserfolg kaum prognostizieren

Stogdill (1948)



ERASMUS+ DIGIGEN 
Projekt Ref. Nr. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335 7

Universelle Verhaltenstheorien

Führungskräfte haben ein 
universelles, beobachtbares 

und erlernbares 
Verhaltensrepertoire

→ Ohio-State-Studie/Iowa-Studie, transaktionale/transformationale Führung, charismatische Führung
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GRID-Modell (Blake/Mouton)
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Situative Eigenschaftstheorien

Führungskräfte haben angeborene 
Eigenschaften, die sie unter 
bestimmen Bedingungen / in 
bestimmten Situationen nutzen

→ Kontingenzmodell (Fiedler) 
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Kontingenzmodell von Fiedler (I) 

Produktivität und Leistung

Fiedler (1965)

Führungs-
motivation

Führungs-
effektivität

Situationale 
Günstigkeit

Beziehungsorientiert (LPC ↑)
Aufgabenorientiert (LPC ↓)
* LPC: Skala des am wenigsten präferierten 
Mitarbeitenden (Least Preferred Co-Worker)

Führungskraft-Geführten-Beziehung 
Aufgabenstruktur
Positionsmacht
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Kontingenzmodell von Fiedler (II) 
Fiedler (1965) & Jago (1982)

Günstig Ungünstig
Führungskraft-
Geführten-Beziehung Gut Schlecht

Aufgabenstruktur Hoch Niedrig Hoch Niedrig

Positionsmacht Stark Schwach Stark Schwach Stark Schwach Stark Schwach

Beziehungsorientiert X X X Passt Passt ? ? X

Aufgabenorientiert Passt Passt Passt X X ? ? Passt

Abnehmende situationale Günstigkeit

→ Führungskräfte erbringen die besten (Team-)Leistungen, wenn Person und Situation zusammenpassen.
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Situative Verhaltenstheorien

Führungskräfte haben ein erlerntes 
Verhaltensrepertoire, dass sie an 

bestimmte Bedingungen / 
Situationen anpassen können.

→ Leader-Member-Exchange-Theorie, situative Reifegradtheorie, 
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Reifegradtheorie (Hersey/Blanchard)

1. Reifegrad (Führungssituation)
 Psychologische Reife (Wille)
 Arbeitsreife (Fähigkeit)
2. Führungsverhalten (Effektivität)
 Aufgabenorientierung
 Mitarbeiterorientierung
 
→ Führungskräfte erbringen die besten Leistungen, wenn sie 

ihren Führungsstil an den Reifegrad der einzelnen 
Mitarbeitenden anpassen

Beteiligen Anleiten

Delegieren Anweisen
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Aufgabenorientierung

Wille (++)
Fähigkeit (++)

Wille (+)
Fähigkeit (+)

Wille (0)
Fähigkeit (0)

Wille (-)
Fähigkeit (-)
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Hersey & Blanchard (1977) & Holtbrügge (2012)
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NEUE FORMEN 
DER FÜHRUNG



Gruppe 1: Positive Leadership - PERMA-Lead Konzept

Gruppe 2: Digitale Führung - VOPA+ Modell

Gruppe 3: Leader-Member-Exchange Theorie

Gruppe 4: Symbolische Führung

Gruppe 5: Dienende Führung

15

Gruppenarbeit

ERASMUS+ DIGIGEN 
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Was macht den Führungsstil aus?

Wie lässt sich der Führungsstil in die traditionellen Führungstheorien einordnen?

Wo unterscheidet sich der Führungsstil von den traditionellen Führungstheorien?

Wie passt dieser Führungsstil in einen digitalen Kontext (Chancen/Herausforderungen)?

Wie ist dieser Führungsstil im Kontext der weiblichen Führung einzuordnen 
(Chancen/Herausforderungen)?

AUFGABE
Recherchieren Sie Ihr Thema & präsentieren Sie den Führungsstil
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DIGITALE 
FÜHRUNGS-

KOMPETENZEN
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Digitale Führung I

DIGITALE FÜHRUNG

▪ Verständnis von digitalen 
Technologien

▪ Mehrwert erzeugen und 
Geschäftsziele erreichen

DIGITALE FÜRHUNGSKRAFT

▪ Strategische Nutzung der digitalen Ressourcen und 
Technologien des Unternehmens

▪ Nutzung der neuesten technologischen Entwick-
lungen zur Förderung der digitalen Transformation
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Digitale Führung II

bcg.com (2021)

DIGITALES 
BEWUSSTSEIN

FUNDIERTE
ENTSCHEIDUNGS-

FINDUNG

VERBESSERTE 
GESCHÄFTS-

ABLÄUFE

VERBESSERTE 
KUNDEN-

ERFAHRUNG

„digital leaders achieve earnings growth 
that is 1.8 times higher than that 

of digital laggards—and more than 
double the growth in total 

enterprise value.“

https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders
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Digitale Führung III
bcg.com (2021)

https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders
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DIGITALE FÜHRUNGSKOMPETENZEN 
sind das Wissen, die Fähigkeiten, der 

persönliche Charakter, das Selbstbild, die 
Eigenschaften und die Motive, die 

notwendig sind, um digital Organisationen 
erfolgreich und effektiv zu führen.

Ngayo Fotso (2021)
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Führungskompetenzen
Ngayo Fotso (2021)

Zeitliche Perspektive - Führungskompetenzen für die traditionelle Führung

Anpassungsfähigkeit/Flexibilität
Transformationsfähigkeit
Soziale Kompetenzen
Soziale Orientierung

Organisationsfähigkeit
Werte hart arbeitend/ergebnisorientiert/vertrauenswürdig 
Kognitive Fähigkeiten Konzeptionsfähigkeit/Intelligenz

Selbstbewusstsein stressresistent/vertrauensvoll/zielorientiert
Kommunikationsfähigkeiten verbale bzw. direkte Interaktion
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Führungskompetenzen
Zeitliche Perspektive - Führungskompetenzen für eine neuere Führung

+ geteilte Führung
+ Komplexität bewältigen

+ Wissen
+ Globale Führung

Werte + neugierig/authentisch/optimistisch/moralisch 
Kognitive Fähigkeiten + kreativ/kritisch/analytisch/synthetisierend/strategisch/unternehmerisch

Selbstbewusstsein + selbststeuernd/selbstreflektierend
Transformationsfähigkeit + Umsetzungsfähigkeit 

Kommunikationsfähigkeiten + indirekte Interaktion

Ngayo Fotso (2021)
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Führungskompetenzen
Zeitliche Perspektive - Führungskompetenzen im 21st Jahrhundert

+ Zusammenarbeit
+ Kundenorientierte Fähigkeiten

+ Digitale Kompetenz
+ Finanzkompetenz

+ Nachhaltigkeitskompetenz
+ Kompetenz im Krisenmanagement
Wissen + funktionsübergreifende Kompetenz

Ngayo Fotso (2021)
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Gruppenarbeit
Digitale Kompetenzen

▪ Gruppe 1: „DigiComp 2.2“ der Europäischen Kommission (2022)

▪ Gruppe 2: „Building digital capabilities framework“ von JISC (2022)

▪ Gruppe 3: „21st -century digital skills“ von van Laar et al. (2017)

Digitale Führungskompetenzen
▪ Gruppe 4: „Leadership competencies for digital transformation“ von Philip et al. (2023)

▪ Gruppe 5: „ Leadership competencies for digital transformation“ von Gilli et al. (2022)

ERASMUS+ DIGIGEN 
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC128415/JRC128415_01.pdf
https://repository.jisc.ac.uk/8846/1/2022_Jisc_BDC_Individual_Framework.pdf
https://www.myecole.it/biblio/wp-content/uploads/2020/11/2017-The_relation_between_21st-century_skills.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LODJ-02-2022-0063/full/html
https://www.researchgate.net/publication/360257142_Leadership_competencies_for_digital_transformation_An_exploratory_content_analysis_of_job_advertisements
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Auf welche Gruppe (Branche, Stelle, Position, ...) bezieht sich das Kompetenzmodell?

Woher stammt das Kompetenzmodell bzw. welche Sichtweise/Perspektive spiegelt es wider?

Was sind digitale (Führungs-)Kompetenzen aus Sicht der Autor*innen?

Wie ist das Kompetenzmodell aufgebaut?

Wie hängt das Kompetenzmodell mit weiblicher digitaler Führung zusammen?

AUFGABE
Lesen Sie den Text & präsentieren Sie das Kompetenzmodell
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DISCLAIMER:

Von der Europäischen Union finanziert. Die geäußerten Ansichten und 
Meinungen entsprechen jedoch ausschließlich denen der Autor*innen und 
spiegeln nicht zwingend die der Europäischen Union oder der Europäischen 
Exekutivagentur für Bildung und Kultur (EACEA) wider. Weder die Europäische 
Union noch die EACEA können dafür verantwortlich gemacht werden.

PROJEKTINFORMATIONEN
hochschule.digigen@arbeitsagentur.de
https://digi-gen.eu/
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