DIGITALE
FUHRUNG




GEN

(PIGITALE) Traditionelle Fiihrungstheorien

FUHRUNGS-
THEORIEN

Uberblick und Ausblick auf die Theorie

Neue Formen der Fiihrung

Digitale Flihrungskompetenzen



-~ Nahezu alle DEFINITIONEN VON
FUHRUNG gehen davon aus, dass Fiihrung
ein Prozess der Einflussnahme ist. Alle

Fihrungskrafte haben eines gemeinsam: Sie
haben eine*n oder mehrere Folgende. Wenn
niemand folgt, kann auch niemand fihren.

Vroom & Jago (2007)
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TRADITIONELLE

FUHRUNGS-
THEORIEN




Klassitizierung (Jago)

Universelle Fiihrungstheorien

Situative Fiihrungstheorien

Universelle

Eigenschafts- Eigenschafistheorien

theori .
eorien _Welche Merkmale hat eine
erfolgreiche Fiihrungskraft?”
Universelle
haltenstheori
Verhaltens- Verhaltenstheorien
theorien

“Wie verhdlt sich eine
erfolgreiche Fiihrungskraft?”

Situative
Eigenschaftstheorien

Wie verdndert eine
Fiihrungskraft die Situation, um
erfolgreich zu sein?”

Situative
Verhaltenstheorien

"Wie passt sich eine
Fiihrungskraft der Situation an,
um erfolgreich zu sein?”
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Universelle Eigenschaftstheorien &

Fiihrungskréfte haben
universelle, angeborene und
nicht-erlernbare Eigenschaften

- Great Man Theory, Big-Five-Modell, Intelligenz, Sex, ...



Eigenschattstheorien

GEN

Stogdill (1948)

Korrelation mit Fiihrung
Merkmal %)
Hochster Wert Geringster Wert
Intelligenz .90 - 14 26
Schulleistungen .39 -27 16
Alter A -.32 .32
Kérpergrolle 71 -13 .35
Kérpergewicht .52 -.04 26
Soziales Geschick .98 10 .50
Beliebtheit .82 23 .60

- Frithe Eigenschaftstheorien kénnen Fiihrungserfolg kaum prognostizieren
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Universelle Verhaltenstheorien 2

Fiihrungskréfte haben ein
universelles, beobachtbares
und erlernbares
Verhaltensrepertoire

- Ohio-State-Studie/lowa-Studie, transaktionale /transformationale Fiihrung, charismatische Fiihrung



GRID-Modell (Blake/Mouton) o

Blake & Mouton (1964)
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Situative Eigenschaftstheorien &

Fiihrungskréfte haben angeborene
Eigenschaften, die sie unter
bestimmen Bedingungen / in

bestimmten Situationen nutzen

- Kontingenzmodell (Fiedler)



Kontingenzmodell von Fiedler () &

Fiedler (1965)

Fihrungs- ‘ Fihrungs-

motivation | effektivitat
Beziehungsorientiert (LPC 1) Produktivitdt und Leistung
Aufgabenorientiert (LPC |) Situationale
* LPC: Skala des am wenigsten préferierten G U N S-I-i g ke i-I-
Mitarbeitenden (Least Preferred Co-Worker)

Flihrungskraft-Gefiihrten-Beziehung
Aufgabenstruktur
Positionsmacht
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Kontingenzmodell von Fiedler (ll)

Situation

Person

Abnehmende situationale Giinstigkeit

—

DIGI
GEN

Fiedler (1965) & Jago (1982)

Ungiinstig
guehf[]uhnr’rgesrlm(-gef;iehu ng Gut Schlecht
Aufgabenstruktur Hoch Niedrig Hoch Niedrig
Positionsmacht Stark [Schwach| Stark |Schwach| Stark |Schwach| Stark [Schwach

B eZIe hung So” e m Ie ﬁ .......... X .............. X .............. X ........... Passt ........ Passt ........... ? .............. ? .............. X .......
Aufgabenorientiert Passt Passt Passt X X ? ? Passt

- Fihrungskréfte erbringen die besten (Team-)Leistungen, wenn Person und Situation zusammenpassen.

IH
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Situative Verhaltenstheorien oy

Fiihrungskréfte haben ein erlerntes
Verhaltensrepertoire, dass sie an
bestimmte Bedingungen /
Situationen anpassen kénnen.

- Leader-Member-Exchange-Theorie, situative Reifegradtheorie,



Reitegradtheorie (Hersey/Blanchard) 2T

hoch

Mitarbeiterorientierung

niedrig

Beteiligen

Wille (+)
Fahigkeit (+)

Anleiten

Wille (0)

Fahigkeit (0)

Delegieren Anweisen
Wille (++) Wille ()
Fahigkeit (++) Fahigkeit (-)
niedrig hoch

Aufgabenorientierung

Hersey & Blanchard (1977) & Holtbriigge (2012)

1. Reifegrad (Fiihrungssituation)
Psychologische Reife (Wille)
Arbeitsreife (Fahigkeit)

2. Fiihrungsverhalten (Effektivitit)
Aufgabenorientierung

Mitarbeiterorientierung

- Fihrungskrafte erbringen die besten Leistungen, wenn sie
ihren Fiihrungsstil an den Reifegrad der einzelnen
Mitarbeitenden anpassen
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GEN

NEUE FORMEN

DER FUHRUNG




Gruppenarbeit oEN

Gruppe 1: Positive Leadership - PERMA-Lead Konzept
Gruppe 2: Digitale Fiihrung - VOPA+ Modell
Gruppe 3: Leader-Member-Exchange Theorie
Gruppe 4: Symbolische Fiihrung

Gruppe 5: Dienende Fiihrung



- AUFGABE

Recherchieren Sie |hr Thema & présentieren Sie den Fiihrungsstil

Was macht den Fiihrungsstil aus?
Wie lasst sich der Fiihrungsstil in die traditionellen Fiihrungstheorien einordnen?
Wo unterscheidet sich der Fiihrungsstil von den traditionellen Fiihrungstheorien?
Wie passt dieser Fiihrungsstil in einen digitalen Kontext (Chancen/Herausforderungen)?

Wie ist dieser Fuihrungsstil im Kontext der weiblichen Fiihrung einzuordnen

(Chancen/Herausforderungen)?



GEN

DIGITALE
FUHRUNGS-

KOMPETENZEN




Digitale Fiihrung | GEN

DIGITALE FUHRUNG DIGITALE FURHUNGSKRAFT

= Verstdndnis von digitalen
Technologien
= Mehrwert erzeugen und

Geschéftsziele erreichen

= Strategische Nutzung der digitalen Ressourcen und
Technologien des Unternehmens
= Nutzung der neuesten technologischen Entwick-

lungen zur Férderung der digitalen Transformation
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Digitale Fiihrung |l GEN

FUNDIERTE
ENTSCHEIDUNGS-

DIGITALES

BEWUSSTSEIN . . .
FINDUNG ,digital leaders achieve earnings growth

that is 1.8 times higher than that
of digital laggards—and more than

double the gI'OW'l'h in total

VERBESSERTE enterprise value.”
GESCHAFTS-

VERBESSERTE
KUNDEN-
ERFAHRUNG

bcg.com (2021)

ABLAUFE
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https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders

Digitale Fiihrung I GEN

bcg.com (2021)

Sectors vary in their odds for digital transformation success
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DIGITALE FUHRUNGSKOMPETENZEN
sind das Wissen, die Fahigkeiten, der
personliche Charakter, das Selbstbild, die
Eigenschaften und die Motive, die
notwendig sind, um digital Organisationen
erfolgreich und eftektiv zu tihren.

ay! (2027)



Fihrungskompetenzen GEN

Ngayo Fotso (2021)

Zeitliche Perspektive - Fithrungskompetenzen fiir die traditionelle Fiihrung

Anpassungsfahigkeit/Flexibilitat
Transformationsfahigkeit
Soziale Kompetenzen
Soziale Orientierung
Organisationsfsahigkeit
Werte hart arbeitend/ergebnisorientiert/vertrauenswiirdig
Kognitive Fa h g keiten Konzeptionsféhigkeit/Intelligenz
Selbstbewusstsein stressresistent/vertrauensvoll/zielorientiert
Kommunikationsfah Ig keiten verbale bzw. direkte Interaktion



Fihrungskompetenzen GEN

Ngayo Fotso (2021)

Zeitliche Perspektive - Fithrungskompetenzen fiir eine neuere Fiihrung

+ geteilte Fihrung
+ Komplexitat bewiltigen
+ Wissen
+ Globale Fiihrung
Werte + neugierig/authentisch/optimistisch/moralisch
Kogni’rive Féhigkei’ren + kreativ/kritisch/analytisch/synthetisierend/strategisch/unternehmerisch
Selbstbewusstsein + selbststeuernd/selbstreflektierend
Transformationsfahigkeit + Umsetzungsféhigkeit
Kommunikationsfahigkeiten + indirekte Interaktion



Fihrungskompetenzen GEn

Ngayo Fotso (2021)

Zeitliche Perspektive - Fiihrungskompetenzen im 21¢ Jahrhundert

+ Zusammenarbeit
+ Kundenorientierte Fshigkeiten
+ Digitale Kompetenz
+ Finanzkompetenz
+ Nachhaltigkeitskompetenz
+ Kompetenz im Krisenmanagement
Wissen + funktionsiibergreifende Kompetenz



Gruppenarbeit oEN

Digitale Kompetenzen

= Gruppe 1: ,DigiComp 2.2" der Europgischen Kommission (2022)

= Gruppe 2: ,Building digital capabilities framework” von JISC (2022)

= Gruppe 3: ,,21% -century digital skills” von van Laar et al. (2017)

Digitale Fiihrungskompetenzen

= Gruppe 4: ,Leadership competencies for digital fransformation” von Philip et al. (2023)

= Gruppe 5: , Leadership competencies for digital fransformation” von Gilli et al. (2022)
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC128415/JRC128415_01.pdf
https://repository.jisc.ac.uk/8846/1/2022_Jisc_BDC_Individual_Framework.pdf
https://www.myecole.it/biblio/wp-content/uploads/2020/11/2017-The_relation_between_21st-century_skills.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LODJ-02-2022-0063/full/html
https://www.researchgate.net/publication/360257142_Leadership_competencies_for_digital_transformation_An_exploratory_content_analysis_of_job_advertisements

GEN

AUFGABE

Lesen Sie den Text & présentieren Sie das Kompetenzmodell

Auf welche Gruppe (Branche, Stelle, Position, ...) bezieht sich das Kompetenzmodell?
Woher stammt das Kompetenzmodell bzw. welche Sichtweise/Perspektive spiegelt es wider?
Was sind digitale (Flihrungs-)Kompetenzen aus Sicht der Autor*innen?

Wie ist das Kompetenzmodell aufgebaut?

Wie hingt das Kompetenzmodell mit weiblicher digitaler Fiihrung zusammen?
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Europaischen Union

DISCLAIMER:

Von der Européischen Union finanziert. Die gedul3erten Ansichten und
Meinungen entsprechen jedoch ausschlieBBlich denen der Autor*innen und
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