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A SZAKIRODALMI ATTEKINTES OSSZEFOGLALOJA

A szakirodalmi attekintés médszerének és eredményeinek révid ésszefoglaléja

Az Erasmus+ DIGIGEN projektjének célja egy tovabbképzési program megtervezése tanacsadd
szakemberek szdméra. A program segitségével a pélyaorientacids szakemberek (karriertandcsaddk
és HR-szakemberek) képesitést szerezhetnek a tandcsaddi mddszeriik kialakitdsdhoz, annak érdeké-
ben, hogy a digitlis 4talakulést kihasznélva tdmogassék a néket a vezetdi pozicidkba vald be-
lépésiik elétt, alatt, valamint a vezet8i pozicié megtartdsdban. A harom szakirodalmi éttekintés a
Magyarorszadgon, Németorszdgban és Hollandidban gydijtétt transznacionélis adatokat foglalja

dssze, hogy éttekintést nydjtson a témardl.

MODSZER

Az adatgy(ijtés a kdvetkez8 szempontokra vonatkozott: a vezetéi pozicidban a digitalizacié miatt
bekdvetkezé véltozdsok, a ndi vezet8ket tdmogatd t6rvények/programok, a vezeték digitélis kom-
petencidi, a digitalis készségek elsajatitasat célzé képesitési intézkedések, valamint a digitélis n8i

vezetk szdméra nyUjtott tandcsadési megkozelitések.

A szakirodalmi dsszefoglalé alapja a Massaro/Dumay/Guthrie (2016) féle strukturélt szakirodalmi
attekintés volt. A tudomdanyos hétteret szabvanyositott keres8szavak hasznélatéval olyan adatbazisok
adték, mint az EBSCO, a ScienceDirect & Emerald. A gyakorlati hattérhez nonprofit, eurépai és

allami kezdeményezések keresdBmotorjai és honlapjai szolgéltattak adatot.

EREDMENYEK

A szakirodalmi &ttekintések réviden &sszefoglalva a kévetkez8 eredményeket hoztak:

o Valtozasok a vezetésben a digitalizacio miatt: A digitalizacié véltozast eredményezett a
vezetdi pozicidban. Az inkdbb nékhéz kt8d8 kompetencidk és az 0j vezetSi szerepek elényt
jelenthetnek a n8i vezet8k szédméra. A véltozésok, mint példéul az egyre inkébb elStérbe keriilé
home office, kettds hatést eredményeznek. Egyrészt nagyobb rugalmassdgot és dsszee-
gyeztethetéséget teremtenek a magénélet és a szakma kdzdtt. Masrészt a kutatdsok azt mutat-

jék, hogy a home office meger8siti a gondozési munka hagyomanyos szerepmegosztasat.

o Torvények/programok a néi vezetés elémozditasara: A ndi vezetdket kiilonbdz8  tor-
vények és programok tdmogatjék. Ezek a torvények f8ként a nagyvéllalatokra 8sszpontositanak,
és kvotat teremtenek a ndi vezet8k szédmédra. A ndk vezetdi pozicidk arénydban javulés

figyelheté meg, de a nemek kézétti szakadék tovébbra is fennall.

Massaro, M., Dumay, . és Guthrie, J. (2016), "On the shoulders of giants: undertaking a structured literature review in accounting”,
Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol. 29 No. 5, pp. 767-801. https://doi.org/10.1108/AAAJ-01-2015-1939.
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o Digitalis kompetenciak a vezeték szamara: A digitélis kompetencidk meghatarozésara
szdmos kiilénbdz8 koncepcié és megkdzelités létezik. K6z6s benniik, hogy a digitélis veze-
téshez sziikséges szociélis és kommunikéciés kompetencidk széles kérét azonositjdk. Ugyanak-
kor valamennyi szerz§ azt is megéllapitja, hogy az emlitett "puha készségek” mellett konkrét
miszaki ismeretekre is sziikség van. A digitalis vezetéknek tehét eszkzspecifikus készségekre,
kontextudlis kompetencidkra és alapkompetencidkra van sziikségiik.

o Képesitési intézkedések a digitalis készségek elsajatitasdhoz: A digitalis készségek
elsajatitasat kiilonbdz8 intézkedések tdmogatjdk. Ezek az intézkedések elsEsorban a technikai
know-how-ra dsszpontositanak, és alig szélnak a digitélis kompetenciékrél. A vezetdi
poziciéhoz kapcsolédé digitélis kompetencidk nem elegend8ek. Végiil pedig ezek az intézke-

dések jellemz8en nem férfi-néi specifikusak.

o Tanacsadasi megkézelitések a digitalis néi vezeték szamara: A szerz8 tudoméasa szerint

nincs olyan konkrét tandcsaddi megkdzelités, amely a fent emlitett szempontokat egyesitené.

A német, a magyar és a holland szakirodalmi &ttekintés dsszehasonlitidsa sordn szédmos hasonléség
mutatkozik. Osszefoglalva megéllapithaté, hogy nincs lényeges kiilonbség Németorszag, Magyar-

orszag és Hollandia kdzdtt.

KOVETKEZTETES

A n8knek még mindig nagy tdmogatésra van sziikségiik a munkaer8piacon ahhoz, hogy elérjék a
férfiakkal azonos szintet, kiiléndsen a vezet8i pozicidkban. Az EU és a nemzeti kormanyok szdmos
torvényben és rendeletben foglalkoznak ezzel a hidnyosséggal, de a teljes egyenléségig még
hossz( Gt vezet. A szakirodalmi éattekintés betekintést nyljtott abba, hogy a digitalizécié milyen
lehet8ségeket kindlhat a ndk szdméra éltaldban, de kiiléndsen a vezetdi pozicidkba valdé be-
lépéshez, vagy a vezetdi pozicié megtartdséhoz. A tandcsadd szakemberek tovabbképzési pro-

gramjénak megtervezéséhez a kdvetkez§ alapveté tanuldsgok sziilettek:

o Adigitaliz4cié ) kompetenciékat igényel, amelyekkel a tandcsadassal foglalkozé szakemberek
tovdbbképzési programjanak foglalkoznia kell, hogy a tanicsadasi folyamat sordn ezeket a
kompetencidkat egyénileg fejleszteni lehessen.

o Ezek a kompetenciék elsésorban szociélis és érzelmi, valamint technikai jellegliek, és féként a
n8ket szolgéljdk, mivel inkdbb ndi konnotaciéval birnak.

e A digitdlis munka segithet a n8knek abban, hogy jobban &sszehangoljdk a hivatédsukkal a
maganéletiiket. A digitalis lehetéségek miatt egyre inkdbb tudatosul, hogy a férfiak is végeznek
gondozasi munkat.

o A megfelelé és személyre szabott tandcsadés pozitivan befolydsolhatja a kedvezdtlen szemé-

lyes attitliddket, a merev struktGrékat és a megfeleld oktatas hidnyat.
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