[{FIGEN

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

ERASMUS+ DIGIGEN Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335; DIGIGEN © 2024 is licensed under CC BY-NC-SA 4.0. (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

A szakmai karrier mint egész életen at tarté fejlédési folyamat

Tekintettel az egész életen 4t tartd tanulds jelentéségére a mai posztindusziridlis tarsadalomban

rendkivil indokoltnak tlinik az egész életen &t tarté palyaorientacié irénti igény (lasd tobbek kozott

az EU Bizottsdg 2000. oktéberi Memorandum az egész életen &t tartd tanuldsrél, ELGPN 2013 és

2015). Ezért a fejlédési palyaelméletek egyre nagyobb jelent8ségre tesznek szert, kiiléndsen, ha a

telies szakmai életpalyéra vonatkoznak. Donald E. Super, ennek az irdnyzatnak a legfébb

képvisel8je leszégezte, hogy az 8 fejlédéselméleti megkdzelitése nem egy 6néllé elmélet, hanem

a fejlé8dés-, differencidl-, szocidl- és személyiségpszicholdgia szempontjait &tvozi, és az énkép-

elmélet és a tanuldselmélet keretbe foglalja (vo. Super, 1994, 215. o.).
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1. dbra: Az élet szivarvanya Super szerint. Forrés: https://danniausten.blogspot.com/2016,/03/super-life-career-
rainbow.html; a szineket adaptaltuk.
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Mindazonéltal ez mégis fiiggetlen elméleti megkdzelités, amely a szakmai életszakaszokat és
szerepeket egy modellben, az ,életpélya-szivarvdnyban” &sszegzi. Az élet szakaszai a
szivarvdnyhoz hasonléan rendez&dnek el: ,,ndvekedés”: gyermekkor 14 éves korig; , felfedezés” a
serdiil8korban, 14-25; ,megalapozas”: 25-45; ,fenntartds”: 45-65, ,hanyatlas”: 65 év felett.
Ezekt8l a szakaszoktdl fliggBen véltoznak az életteriiletek vagy szerepek, mint gyermek, tanulé és

didk, mint magénember, mint &llampolgéar, mint szakember és mint csalddtag.

Super 15 alaptézisben foglalja 8ssze a szakmai fejlédés elméletét (vo. Super 1996, 123. o.; Holling
et al., 2000, 4. o0.):

1. Az emberek képességeik, sziikségleteik, érdekl8dési koriik, értékeik és énképiik

tekintetében kiildnbéznek egymastdl.
2. Ezért mindenki més-mas szakmékra alkalmas.

3. Minden szakménak van egy jellegzetes kdvetelményprofilja (mintdja) a készségek és

személyiségjegyek tekintetében, bar bizonyos tliréshatarral.

4. A foglalkozési preferencidk és készségek idével véltoznak, akércsak az ember munka- és
lakékornyezete. A szociélis tanulds eredményeként az énkép is tovabb fejl8dik, de a késé
serdiil8kortdl az érett korra egyre inkdbb stabilizalédik. Ez a vélasztas és az alkalmazkodas

bizonyos folytonossagét eredményezi.

5. Ez a véltozasi folyamat a fent felsorolt életszakaszok (maxiciklus) kévetkezményeként megy
végbe. A szakaszok kozotti dtmenetek sorén, illetve kiilonleges karrieresemények esetén

azonban ezeket a szakaszokat (lépéseket) miniciklusként is végig kell jarni.

6. Az egyéni karriermintét (az elért szint, a tevékenységek sorrendje és id&tartama) a
tarsadalmi-gazdasédgi hattér, a tehetség, az iskolazottsdg, a személyiségjegyek (érdeklédés,

értékek, énkép) és a karrierlehetéségek kore hatédrozza meg.

7. A karriersiker attél fiigg, hogy az egyén készen éll-e megbirkézni azokkal a fejl6dési
feladatokkal, amelyekkel biolégiai és tarsadalmi fejl6dése, valamint a tarsadalmi elvarasok
miatt az adott fejlédési szakaszban szembesiil. Ezt a felkésziltséget nevezziik

karrierérettségnek”.

8. A szakmai érettséget mint pszichoszocidlis konstrukciét nehéz operacionalizélni.
Eszkdzként Ggy lehetne meghatérozni, hogy az egyénnek a feladat megoldésdhoz
szitkséges kognitiv és affektiv eréforrésait Gsszevetjik a feladathoz sziikséges objektiv

kévetelményekkel.
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9. Az egyes életszakaszokban a készségek, az érdekl6dés és az énkép fejlesztésének és

kiprébéalasénak sztonzésével lehet befolydsolni a pélyaérettség fejlédését.

10. A szakmai fejl8dés lényegében az egyén szakmai énképének a kialakitasat és gyakorlatban

valé megvaldsitasét jelenti.

11. Az énkép az adottsdgok, a kiilonbdz8 szerepek megfigyelésére és kiprébalasara kapott
lehet8ségek és annak kolcsdnhatdsédbdl alakul ki, hogy a f& gondozdk a szerepek

prébélgatasat milyen mértékben erdsitik meg pozitivan.

12. Az egyéni és a tarsadalmi tényez8k, illetve az énkép és a valdsdg kozotti szintézis és
kompromisszum tehét a szerepek kiprébalasabdl és az erre kapott visszajelzésekbél vald

tanulason alapul.

13. A munkahelyi és az élettel valé elégedettség attdl fiigg, hogy az egyénnek milyen
lehet8ségei vannak arra, hogy tehetségének, érdekl8désének, személyiségjegyeinek és

énképének megfelelden éljen.

14. Az egyén munkéval valé elégedettségének mértéke ardnyos azzal a lehetéséggel, hogy az

egyén sajat énképét épitse.

15. A legtébb ember szdméra a szakma és a munka a személyiségorientécié f6 tajékozédasi

teriilete.

A szakmai érettség az életpalyat mint foglalkozdsi maximumciklust jeldli és ezzel a longitudinalis
szemléletre utal. Szakmai érettség alatt azt az affektiv és kognitiv felkésziiltséget értjiik, amellyel az
egyén a fejlédésének és a tarsadalmi elvardsoknak kdszénhet8en az adott fejlédési szakaszban a
fejlédési feladatokkal szembesiil (v6. Super, 1994, 228. o.).

A keresztmetszeti szemlélet arra vonatkozik, hogy az egyén az adott életszakaszban hogyan birkézik
meg a kilénb6z8 szerepkdvetelményekkel. Ez a szakmai szerep mellett elsésorban a
parkapcsolatban és a csalddban, az iskoldban és az oktatédsban, a szabadidében és a tarsadalomban
betoliétt szerepekre vonatkozik. Az életszakasz fazisatdl fiiggéen — novekedés, felfedezés,
megalapozés, fenntartds vagy visszavonulds — kiildnbdz8 kihivasok meriilnek fel az életkorra
jellemz8 szerepinterakcidk miatt. Ezeket figyelembe kell venni az egész életen &t tartd

pélyaorientacié sorén.

Annak érdekében, hogy a szerepek, kiildndsen a szakmai szerepek kivélasztdsanak és véllalasuk
folyamatat leirhassuk, Donald Super bevezeti a ,szakmai identitds” és a ,szakmai énkép”
konstrukciét. Segitségiikkel meghatérozhaté a személyiségjegyek és a foglalkozasi kdvetelmények

Jilleszkedése” a készségek és érdeklédési korok tekintetében. A szakmai identitds a személynek a
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szakmai céljairdl, érdeklédési korérél és tehetségérdl alkotott objektiv képére utal. A szakmai énkép
ezzel szemben az észlelt készségek, érdeklédési korok és értékek szubjektiv silyozéséra
dsszpontosit. A szakmai identitds és a szakmai énkép megfeleld ,illeszkedése” szakmai sikert,

elégedettséget és karrierstabilitdst eredményez.

A Donald Super elméletén alapulé pélyaorientacié kiiléndsen a karrierérettség kialakitasara

dsszpontosit, amely kiildnb6z8 Ssszetev8kbdl &ll (vé. Brown, 2007, 54. o.):
= Aktiv karriertervezés
= Szakmai lehet8ségek feltdrasa (pélyaorientacid)
= Aktiv szakmai déntéshozatali magatartas

= A munka vildgéval kapcsolatos kiterjedt informaciészerzd tevékenység (a munka vilagéval

kapcsolatos informéciék)
= A preferélt foglalkozésok ismerete

= A pélyaorientacié mint a karrierre valé felkésziiltség atfogd mutatéja.
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Végiil bemutatjuk a fejlédési feladatokat longitudinélis és keresztmetszeti perspektivdban (6sszekapcsolva a maxi- és miniciklusokat)
tablazatos formaban (v6. Super 1996, 136. o.; Super, 1994, 232. o.).
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Késoi felnottkor
65 év felett

Nem szakmai szerepek

fejlesztése

Megfeleld életteret talélni az

id&skorhoz

Régi vagyak megvalésitdsa

Visszavonulni ahhoz, ami

Sromet okoz

A munkaid8 sokkentése

R Az Eurépai Unié
e tarsfinanszirozasaval




BEGEN 2 .6

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

ERASMUS+ DIGIGEN Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335; DIGIGEN © 2024 is licensed under CC BY-NC-SA 4.0. (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

Hivatkozasok

Brown, D. (2007). Career Information, Career Counseling and Career Development. 9. Edition.

Boston/N.Y.: Pearson.

EU-Kommission (2000). Memorandum iiber Lebenslanges Lernen, Briissel European Lifelong
Guidance Policy Network (ELGPN) (2013): Entwicklung einer Strategie zur Lebensbeglei-

tenden Beratung; Eine Européische Handreichung. ELGPN Tools Nr. 1.

European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN) (2015). Leitlinien fiir die Entwicklung
politischer Strategien und Systeme lebensbegleitender Beratung. Ein Referenzrahmen fiir die

Lander der Européischen Union und fiir die Europ&ische Kommission. ELGPN Tools Nr. 6.

Holling, H.; Liiken, K.H.; Preckel, F. & Stotz, M. (2000). Berufliche Entscheidungsfindung, BeitrAB
236 (IAB/BA).

Super, D. E. (1994). Der Lebenszeit-, Lebensraumansatz der Laufbahnentwicklung. In D. Brown &

L. Brooks (Eds.), Karriere-Entwicklung, 211-280. Stuttgart: Klet-Cotta.

Super, D. E. (1996). A life-span, life-space approach to career development. In D. Brown, L.
Brooks, and Associates (Eds.), Career choice and development. 3. Edition, 197-245. Jossey-

Bass.

Az Eurdpai Unié finanszirozésaval. Az itt szerepld vélemények és dllitasok a szerz8(k) dllaspontjét tikrézik, és nem ** Az Eurépai Uniod
*..." | tarsfinanszirozasaval

»

feltétlentil egyeznek meg az Eurépai Unié vagy az Eurépai Oktatési és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség (EACEA)

hivatalos élléspontjaval. Sem az Eurépai Unid, sem az EACEA nem vonhaté felel8sségre miattuk.




