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A munkahoz valé alkalmazkodas elmélete

A munkdhoz valé alkalmazkodas elméletének megalapozéi, Dawis, Lofquist és Weis (1968) azt
allitjdk, hogy az egyénnek vannak bizonyos bioldgiai és pszicholégiai sziikségletei, amelyek
kielégitését a munkatdl varja. Ugyanakkor az egyénnek vannak képességei bizonyos szakmai
kévetelmények teljesitésére. A , dolgozdszemélyiség” igy mind a sziikségleteket, mind a

képességeket magéban foglalja.

Ha a munkakor betdltéje megfelel a munkakdri kdvetelményeknek, akkor megerésitésre keriil sor,
ami a munkéval val6 elégedettséghez és a munkamagatartas felettesek 4ltali pozitiv értékeléséhez
vezet. Ha a munkakdvetelmények megvéltoznak és az egyén méar nem tud megfeleléen teljesiteni,
negativ visszajelzést kap vagy elbocséatjdk, ha nem képes idében alkalmazkodni. Miel6tt sikeresen
alkalmazkodna, a szakembernek el kell viselnie egy bizonyos mérték(i meg nem felelést. Az, hogy

ebbdl mennyit tiir el, miel&tt alkalmazkodik, meghatarozza a rugalmasségét.

Az aktiv alkalmazkodé viselkedés a munkakérnyezet véltozésaira és annak megerésitd
mechanizmusaira dsszpontosit. A reaktiv viselkedéssel a személy prébél véltoztatni, hogy jobban

megfeleljen az igényeknek.

Az ilyen alkalmazkodéasi kdvetelményekkel kapcsolatban idével kialakulé viselkedési tendencidk
jellemzik a személy alkalmazkodasi stilusat. A karriertervezésben valé hatékony tanacsaddi segitség
nem lehetséges az alkalmazkodasi stilust jellemz& tényez8k, nevezetesen a rugalmassag, az aktivités

vagy reaktivitds és a kitartas ismerete nélkiil, még a nehéz alkalmazkodasi folyamatokban is.

A munkdhoz valé alkalmazkodés elméletét a kovetkez8 pontokkal jellemezhetjiik az egyén

szemszdgébdl (vé. Dawis 1996, 89. o.):

| A munkéhoz valé alkalmazkodas minden féazisban abban mutatkozik meg, hogy a
munkéval valé elégedettség és a munkdhoz és teljesitményhez valé attit(id

dsszhangban vannak.

Il A megfelel8 munka- és teljesitmény-magatartadst az egyéni képességek és a

munkahelyi kdvetelmények kozotti megfelelés hatarozza meg.

lla A személy képességeinek és a munkahelyi teljesitménnyel kapcsolatos magatartasanak
az ismerete lehetévé teszi a munkakérnyezet kdvetelményeire vonatkozé

kovetkeztetések levonasat.

Az Eurépai Unié finanszirozaséaval. Az itt szerepld vélemények és 4llitésok a szerzé(k) 4llaspontjét tikrozik, és nem feltétleniil egyeznek ** o Az Eurépai U nié

meg az Eurdpai Unié vagy az Eurépai Okfatési és Kulturélis Végrehajté Ugynokség (EACEA) hivatalos allaspontjaval. Sem az Eurépai * *

LA tarsfinanszirozasaval

Unid, sem az EACEA nem vonhaté felel8sségre miattuk. oy w




DIGI[EEN . 6

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

ERASMUS+ DIGIGEN Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335; DIGIGEN © 2024 is licensed under CC BY-NC-SA 4.0. (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/)

llb- A munkahelyi kévetelmények, valamint a munkavéllalé munka- és teljesitmény-

magatartadsanak ismerete alapjan kovetkeztetni lehet a munkavallalé képességeire.

Il A munkahelyi elégedetiség &sszefligg azzal, hogy a munkavéllalé értékeit a

munkakdrnyezete megerd&siti-e.

llla- A munkavéllalé munkahelyi meger&sitéseinek és a munkaval valé elégedettségének

ismeretében kdvetkeztetni lehet az egyén értékrendjére.

lllb Az egyéni értékrend és a munkahelyi elégedettség ismerete alapjan kdvetkeztetni

lehet a munkahelyi megerdsitd mechanizmusokra.

IV A munkaviszony id&tartama pozitiv kapcsolatban 4ll a munkéval valé elégedettséggel

és a megfelelé munka- és teljesitmény-magatartéssal.

V' Annak valészinlisége, hogy a munka a munkavéllalétél alkalmazkodéast kévetel meg,

negativ kapcsolatban &ll a munka- és teljesitmény-magatartasaval.

VI Ha a munka az egyéntdl alkalmazkodést kdvetel meg, ez negativan hat a munkaval

valé elégedettségre.

A munkéhoz valé alkalmazkodas elmélete szdmos eszkoz kifejlesztéséhez vezetett a munkaval valé
elégedettség, valamint a munka- és teljesitmény-magatartds mérésére. Ez a megkdzelités, amely
mas elméletektél eltéréen nem csak az egyénre, hanem annak szakmai és munkahelyi kérnyezetére
is vonatkozik, egyre nagyobb jelent8ségre tesz szert, kiildndsen a szakemberek élethosszig tarté
karriertanécsadésa tekintetében mind az éallami és magén karriertandcsaddsban, mind a véllalati

humaner&forras-menedzsmentben.
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