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Kihivast jelento
kornyezet

Volatility
Uncertainty
Complexity

Ambiguity

(Barber, 1992)



Digitalizacio GEN

"A digitalizacié az informacids és kommunikacids
technologidkon (IKT) alapulé () megoldasok
bevezetéseként értelmezhetd.”

(Herberger et al. 2023, 4. o.; Herberger et al. 2021, 4. o.)
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Digitalis atalakulas GEN

"A digitalis atalakulas a digitalizacié altal indukalt
megvaldsitassal és a digitalizaciobdl ereds, a
kiindulasi helyzethez képest bekovetkezo
valtozasokkal és kockazatokkal foglalkozik, ami végsé
soron a megvaldsitas kérdésén tal is meghatarozza a
kovetkezményeket az 6sszes érdekelt télre nézve.”

(Herberger et al., 2023, 4. o.; Herberger et al., 2021, 4. 0.)
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A digitalizacié és a digitalis atalakulas DIGI
kapcsolata ER

Véltozésok a gazdasagi dimenzidkban

Vialtozasok a tarsadalmi dimenzidkban

Digitalizacié

Véltozasok a .... dimenzidkban

Digitalis atalakulas

Herberger et al. (2023); Herberger et al. (2021)
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A digitalizacio és a digitalis atalakulas, valamint DIG:
ezek hatdsa a vezetd beosztasi ndkre GEN

Kiilonésen a magas jovedelm( ndket érintheti negativan az Al

digitalis eszkoze.
(Gmyrek et al. 2023, 31. 0.)

A nemek kozotti digitalis szakadék (gender digital gap) azt a
nemek kdzott (negativ) kiildnbséget fejezi ki, hogy milyen
mértékben &llnak rendelkezésre a digitalis technolégiék és

azok kialakitdsa mint hatalmi erdéforrasok.
(Lott 2023, 3. 0.)



Uj Munka (New Work) GEN

Az Uj Munka olyan munkaforméra utal, amelyet
az 6nmegegyezésen alapuld cselekvés, az
id6szuverenitas és a szubjektiv jollét magas

szintje jellemez.

Ez az oktatasi-lélektani, szervezeti, technolégiai

és politikai szintl beavatkozasokkal érhet6 el.
(Berend et al. 2020a)
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Az Uj Munka elemei oEN

A munka térbeli és id8beli Agilis és projektalapd
rugalmasitasa szervezési formék

Hierarchiamentesedés,
részvételi dontéshozatal és
az onszervezddés formai

Ertékalapl és értelmes
munka

Berend et al. (2020b), 13. o.
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EgyenlSségi erdfeszitések Dle]

Szamos jogi, nemzeti és nemzetkdzi kezdeményezés a
nok fokozoftt részvételére a munka vilagaban (pl. nemek
kozoth kvotak).

Kevesebb olyan kezdeményezés, amely a méar vezetdi
pozicidban lévé és pl. az Uj Munka és a digitalizacidval

kiizdé nékkel foglalkozik.

Herberger et al. (2023), 14-29. o.



A sokszinliség Osszetett fogalom... GEN

anizational Dimensio
o(% N

A nék vezetdi pozicidkban vald
megerdsitése anélkiil, hogy a
térfiak karrierlehetéségei g
gyengiilnének. NN N e
A cél a nyilvanval6 hatranyok
ellenstlyozasa.

A sokszinliség tobb mint
egyenldség, és a kiilénb6z6 —
aspektusok kolcsonhatdsokat -
generalnak.

Functional Level / Classification

<<:’:“,Jnal Dimensiop,g

ivision
e

Gardenswartz et al. (2003), 33. o.
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Célcsoportok GEN

Kézvetlen célcsoport
"HR-szakemberek és karrier-
tandcsaddk”

Kozvetett célcsoport

"N&k vezetdi pozicidkban”
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Kézvetett A vezetdi pozicidkban dolgozd DIGI
célcsoport nSk |génye| GEN

Milyen jovobeli valtozasokat indukal a digitalizacié és a

digitalis atalakulas?

Bonyolultabb / alkalmazkodasi nehézségek
Fokozott 6sszetettség / t6bb technika / eszk6z

Kénnyebb, gyorsabb, t6bb informacid

Herberger et al. (2023), 33-42. o.
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Kzvetett A vezetdi pozicidkban dolgozé D161
célcsoport nok Igényel GEN

Milyen készségekre van sziikség ma és a jovében a sikeres

munkahoz?

Digitélis affinitds / nyitottsag és hajlandéséag
A digitalis technolégidk magabiztos hasznélata / rutinja

Digitélis koordinacié és kommunikéacié

Herberger et al. (2023), 33-42. o.
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Kzvetett A vezetdi pozicidkban dolgozé D161
célcsoport nok Igényel GEN

Hogyan szeretne leginkabb hasznos készségeket tanulni és

hasznos kompetenciakat szerezni?

Egyéni és csoportos képzés keveréke
Digitalis képzés digitalis eszk6z6khoz

Tanulas a gyakorlatban (“learning by doing”)

Herberger et al. (2023), 33-42. o.
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T A HR-szakemberek és karrier- 0161
SECEE tanacsadok igényei GEN

Milyen jogi normakrél és kezdeményezésekrol van tudomasa a

nok vezetoi poziciokban valé részvételének elésegitése

érdekében?

A nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos jogi normak/kvétak

Nem ismert

Herberger et al. (2023), 33-42. o.
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T A HR-szakemberek és karrier- 0161
SECEE tanacsadok igényei GEN

Ismeri a vezetoi pozicidban lévo noknek szolo specialis

tanacsadoi megkozelitéseket?

Nem specifikus altaldnos programok
Coaching/mentoralasi programok &ltalaban

Karrierhaldzatok

Herberger et al. (2023), 33-42. o.
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T A HR-szakemberek és karrier- 0161
SECEE tanacsadok igényei GEN

Az On szemszogébdl nézve milyen szempontok fontosak a

tanacsadasi megkozelitésében?

Személyes kérnyezet
Pozitiv hozz4allas kialakitasa

A téma Osszetettségének tudatositasa

Herberger et al. (2023), 33-42. o.
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Uj munka
(a vezetésre
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Egyenléségi

Digitalizacio
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& Digitalis atalakulas
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A
tovabbképzési
program elemei

E metszéspont kezelése:
Digitalis vezetés

N&i szerepvdllalas (anélkiil, hogy

masokat hatranyos helyzetbe hozna)

Tandcsaddi megkézelités



Tanterv

Végso
reflexio

NGi
szerepvallalés

Digitélis

Bevezetes SzeIVezes Szervezeti keret

Szakmai

Digitélis vezetés Z .
tandcsadas

DIGITALIS NOI VEZETES TANACSADOI
VEZETES MEGKOZELITES
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Eredmények GEN

Mik a program eredményei?

A néi vezetSk képessé tétele arra, hogy a modern
(digitalizalt) munkakoérnyezet kihivasait mas nemek
megkilonboztetése nélkil kezeljék.

A VUCA-vilag n6kre gyakorolt negativ hatasainak
csokkentésére iranyuldé megkozelités.
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Az Eurdpai Unid
tarsfinanszirozasaval

DISCLAIMER:

Az Eurdpai Unié finanszirozasaval. Az itt szerepld vélemények és
allitasok a szerz8(k) allaspontjét tikrozik, és nem feltétlentil
egyeznek meg az Eurdpai Unié vagy az Eurdpai Oktatasi és
Kulturélis Végrehajté Ugyndkség (EACEA) hivatalos &llaspontjéval.
Sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem vonhaté felel8sségre
miattuk.

HdBA safion (2 Sk

Hochschule der
Bundesagentur fiir Arbeit '& UNIVERSITY OF BUDAPEST

APPLIED SCIENCES

University of Applied Labour Studies

superpeople
company

PROJECT INFORMATION
hochschule.digigen@arbeitsagentur.de
hitps://digi-gen.eu/

LICENCE

DIGIGEN © 2024 is licensed under
CC BY-NC-SA 4.0.

To view this license, visit
httos://creativecommons.orqg/
licenses/by-nc-sa/4.0/

ERASMUS+ DIGIGEN Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335



mailto:hochschule.digigen@arbeitsagentur.de
https://digi-gen.eu/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Hivatkozasok o

Barber, H. (1992). Developing Strategic Leadership: The US Army War College Experience. Journal of Management
Development, 11(6), pp. 4-12. https://doi.org/10.1108,/02621719210018208

Berend, B., & Brohm-Badry, M. sQOQOa). Positive Psycholonge und New Work. In M. Brohm-Badry, C. Peifer, J. M.
Greve, & B. Berend (Eds.): Zusammen wachsen. Forderung der positiv-psychologischen Entwicklung von
Individuum, Organisation und Gesellschaft. Lengerich, pp. 100—110.

Berend, B., & Brohm-Badry, M. (2020b). New Work: Souverinitit im postdigitalen Zeitalter — Zeitenwende fiir
Unternehmer, Personalverantwortliche, Coaches und Angestellte. Wiesbaden.

Garc}:lé\elnswadr’rz, L., & Rowe, A. (2003). Diverse Teams at Work - Capitalizing on the Power of Diversity. 2nd edition,
exandria.

Gmyrek, P., Ber?,é., Bescond, D. (2023). Generative Al and Jobs: A global analysis of potential effects on job quantity
and quality. [LO Working Paper 96 (Geneva, ILO). https://doi.org/10.54394 /FHEM8239.

Herberger, T., Détsch, |. (2021). The Means Justifies the End? Digitalization and Sustainability as a Social Challenge. A
Plea for an Integrative View. In Herberger, T.; Dédtsch, |. (Eds.): Digitalization, Digital Transformation, and
Sustainability in the Global Economy. Cham, pp. 1-8.

Herberger, T., Ertelt, B.-., Schar‘of, M., Reuter, A., Somogyi, S., Cserkdti, A., Broersen, W., Etter Martin, S. (2023).
Women, Leadership & Digitalization — Reports on Surveys in Germany, Hungary, and the Netherlands. ERASMUS+
DIGIGEN Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335.

Lott, Y. (2023). Der Gender Digital Gap in Transformation? Verwendung digitaler Technologien und Einschatzung der
Berufschancen in einem digitalisierten Arbeitsmarkt. WSI-Report, No. 81.



https://doi.org/10.54394/FHEM8239

