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Hagyomanyos vezetéselméletek

VEZETES-
E LME LET A vezetés (] formai

attekintés és kilatasok L . »
Digitélis vezetoi kompetenciak



"Gyakorlatilag a vezetés minden definicioja
osztja azt a nézetet, hogy a vezetés magaban
foglalja a befolyasolas folyamatat. Egy dolog,

ami minden vezetdben kbz6s, az egy vagy t6bb
kovetd. Ha senki sem kdvet, nem lehet vezetni.”

Vroom & Jago (2007)
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HAGYOMANYOS

VEZ'ETES-
ELMELETEK




Osztalyozas (Jago GEN

Univerzélis vezetés Kontingens vezetés

Kontingens vezetoi

Univerzalis vezetoi . .
tulajdonsagok

Vezetoi tulajdonsagok
ieiielon "Hogyan valtoztatia meg e
sagok "Melyek a sikeres vezeté 9 / g €9y
: . eom vezet8 a helyzetet, hogy sikeres
tulajdonsdgai? | iy
egyen:
. .ps Kontingens vezetoi
Univerzalis vezetdi .
. magatartas
magatartas
Vezetoi
magatartas "Hogyan alkalmazkodik egy

"Milyen viselkedésformék

jellemzik a sikeres vezetét?” vezetd a helyzethez, hogy sikeres

legyen?”
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Univerzélis vezet8i tulajdonsdgok 2

A vezetdk univerzdlis,
veleszliletett és nem tanulhato
tulajdonsagokkal /vondsokkal

rendelkeznek.

nagyember-elmélet, Big-Five modell, intelligencia, nem, ...



Tulajdonsagelmélet GEN

Stogdill (1948)

Osszefiiggés a vezetéssel &
Tulajdonsag Legmagasabb Legalacsonyabb

érték érték
Intelligencia .90 -14 26
Iskolai teljesitmény .39 -.27 16
Kor 1 -.32 .32
Testmagassag e -13 .35
Testsuly .52 -.04 26
Szociabilitas .98 .10 .50
Népszerliség .82 23 .60
A korai vezetéskutatasbdl szarmazé tulajdonsdgkutatds nem tudja megjésolni a vezetéi sikert.
Project Ref. No. 202111 DEO2KAZ20VET-000025335 K



Univerzalis vezetoi magatartds ¢&

A vezetSknek van egy
univerzalis, megfigyelhetd és
megtanulhato viselkedési
repertodrjuk.

Ohio-State-Study/lowa-Study, tranzakcionélis/transzformacids vezetés, karizmatikus vezetés



A vezet
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Feladatk6zpontiség

A hatékonysdg csokkenése

(Blake/Mouton) &%

Blake & Mouton (1964)

9.9 Csoportkdzpontd (“team”) vezetés

5.5 Kiegyensulyozott vezetés (“szervezeti ember”)
1.9 Emberkdzponta (“klub tipusi”) vezetés

9.1 Tekintélyelv(i (“hajtés”) vezetés

1.1 Beavatkozast elkeriilé vezetés
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Kontingens vezetdi tulajdonsdgok 2

A vezetbk velesziiletett
tulajdonsagokkal rendelkeznek,
amelyek bizonyos kériilmények

k6z6tt hatékonyak.

A vezetdi hatékonysdg kontingenciamodellje (Fiedler)



Fiedler-téle kontingenciamodell (I)

Vezetoi motivacio

Kapcsolatorientélt (LKM 1)
Feladatorientalt (LKM |)

* LKM: Legkevésbé kedvelt munkatérs skéla

Helyzeti
kedvezbség

Vezetd-beosztott kapcsolatok
Feladatszerkezet

Pozicidbdl fakadd hatalom

ERASMUS+ DIGIGEN
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Vezetoi
hatékonysag

Termelékenység és

teljesitmény

DIGI
GEN

Fiedler (1965)



Fiedler-féle kontingenciamodell (Il)

Csokkend helyzeti kedvez8ség

—

Kedvezo Kedvezétlen

DIGI
GEN

Fiedler (1965) & Jago (1982)

Vezet8-beosztott kapcsolatok 6 Rossz
% Feladatszerkezet Magas Alacsony Magas Alacsony
- Poziciébdl fakadé hatalom Er6s | Gyenge| Erés | Gyenge| Erés | Gyenge| Erés | Gyenge
% . k;l.oc;s.(;lét.o.ri.e;],;é.h ............. X ....... X ...... X ..... M ;;C.h. . M81Ch . ? A - ? ....... X ..
E Feladatorientalt Match | Match | Match X X ? ? Match

A vezet8k akkor teljesitenek a legjobban, ha a vezetd és a helyzet illeszkedik egymashoz.

ERASMUS+ DIGIGEN
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Kontingens vezetoi magatartds ¢

A vezetok viselkedési
repertodrja bizonyos
kériilményekhez/helyzetekhez
igazithato.

Ut-cél elmélet, LMX elmélet, szituativ modell (Hersey/Blanchard),



Szituacids vezetés (Hersey/Blanchard) DIGI

magas

Kapcsolatorientaltsag

alacsony

GEN

Hersey & Blanchard (1977) & Holtbriigge (2012)

Tamogato

Képesség (+)
Hajlandésag (+)

Coach

Képesség (0)
Hajlandésag (0)

A beosztottak teljesitménykészsége (helyzet)
Pszicholégiai felkésziiltség (hajlandésag)
Ténybeli felkésziiltség (képesség)

Vezetdi stilus (viselkedés)

Delegalé

Képesség (++)
Hajlandésag (++)

Kozvetlen

Képesség (-)
Hajlandésag (-)

Feladatorientalt

Kapcsolatorientalt

> A vezet8k akkor teljesitenek a legjobban, ha vezetdi
stilusukat az egyes beosztottak

alacsony  Feladatorientaltsdg ~ magas

Project Ref

teljesitménykészségéhez igazitjék.
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GEN

uj
VEZETESI

FORMAK




Csoportmunka GEN

1. csoport: Pozitiv vezetés - PERMA-Lead koncepcid
2. csoport: Digitélis vezetés - VOPA+ modell

3. csoport: LMX (Leader-Member-Exchange) elmélet
4. csoport: Szimbolikus vezetés

5. csoport: Szolgalé vezetés



. FELADAT

Kutasson a témdaban és mutassa be a vezetdi stilust

Mi jellemzi a vezeti stilust?
Hol kapcsolddik a vezetéi stilus a hagyomanyos leadership elméletekhez?
Miben kiilonbozik a vezetdi stilus a hagyoményos leadership elméletektd|?
Hogyan illeszkedik ez a vezetdi stilus a digitélis kdrnyezetbe (lehetéségek/kihivasok)?

Hogyan sorolhaté be ez a vezetéi stilus a nSi vezetés kontextuséban (lehetéségek/kihivasok)?



GEN

DIGITALIS
VEZETOI

KOMPETENCIAK




Digitalis vezetés | GEN

DIGITALIS VEZETES DIGITALIS VEZETO

= A digitélis technolégia = A vaéllalat digitalis eszkdzeinek és
megértése technolégidjénak stratégiai felhasznélasa

= Ertékteremtés és iizleti célok " A legijabb technolégiai fejlesztések
elérése felhasznélasa a digitélis atalakulas

elésegitésére

ERASMUS+ DIGIGEN I 18
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° ° VAl K /
Digitalis vezetés |l GEN
MEG-
NAGYOBB ALAPOZOTT "a digitélis vezeték 1,8-szor

DONTES-
HOZATAL

TUDATOSSAG

nagyobb nyereségnovekedést érnek
el, mint a digitalis lemaraddk - és t6bb
mint kétszer akkora
novekedést a teljes vallalati

JOBB UZLETI értékben.”
MUKODES beg.com (2021)

FOKOZOTT
UGYFEL-
ELMENY

ERASMUS+ DIGIGEN I 19
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https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders

Digitalis vezetés Il

Sectors vary in their odds for digital transformation success
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26
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DIGI
GEN

bcg.com (2021)

‘ Consumer
? Insurance

6 Health care

$ Financial institutions

’ Energy
O Industrial goods

Technology & telecom

= Public sector

|20


https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders

A digitalis vezet6i kompetencidk a
szervezetek sikeres és hatékony
vezetéséhez sziikséges ismeretek,
készségek, személyes jellemzdk,
onfelfogas, tulajdonsagok és inditékok.

Ngayo Fotso (2021)

ERASMUS+ DIGIGEN I 21
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/77 °

Vezet6i kompetencidk oEN

Ngayo Fotso (2021)

Az ido perspektivaja - Vezetoi kompetenciak a hagyomanyos vezetéshez

Alkalmazkoddképesség/Flexibilitas
Transzformacids képesség
Szocidlis készségek
Emberi orientacié
Szervezési készségek
Er’ré kek keményen dolgozé/eredményorientéalt/megbizhaté
Kogni’n’v kéSZSégek koncepcidképesség/intelligencia
C")nismere’r sfressztlir6/magabiztos/célorientalt
Kommunikaciés készségek szsbeli interakcis



/77 °

Vezet6i kompetencidk oEN

Ngayo Fotso (2021)

Az ido perspektivaja - Vezetoi kompetenciak a kialakult vezetéshez

+ A vezetés megosztasa
+ Kezelje a komplexitast
+ Tudas
+ Globalis vezetés
Er’rékek + kivancsi/autentikus/optimista/erkdlcsds

Kogni’n’v kéSZSégek + kreativ/kritikus/analitikus/szintetizalé /stratégiai/vallalkozoi
készségek
Onismeret + énszabélyozds/bnreflexié
Transzformécids képesség + végrehajtési képesség
Kommunikaciés készségek + kszvetett interakcis



/77 °

Vezet6i kompetencidk GEN

Ngayo Fotso (2021)

Az ido perspektivaja - Vezetoi kompetenciak a 21. szazadi vezetéshezs

+ Egyuttm{kodés
+ Ugyfélkdzpontl készségek
+ Digitalis kompetencia
+ Pénziigyi kompetencia
+ Fenntarthatésagi kompetencia
+ Vélsagkezelési kompetencia

Tud@as + keresztfunkciondlis kompetencia

ERASMUS+ DIGIGEN I24
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Csoportmunka GEN

Digitélis kompetenciak

= 1. csoport: "DigiComp 2.2" ,Eurdpai Bizottsag (2022)

= 2. csoport: "A digitalis képességek kiépitésének keretrendszere”, JISC (2022)

= 3. csoport: "21° -century digital skills” van Laar et al. (2017)

Digitélis vezetdi kompetencidk

= 4. csoport: "Vezetdi kompetenciak a digitalis atalakulashoz”, Philip et al. (2023)

= 5, csoport: "Vezetdi kompetencidk a digitalis atalakulashoz”, Gilli et al. (2022)
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC128415/JRC128415_01.pdf
https://repository.jisc.ac.uk/8846/1/2022_Jisc_BDC_Individual_Framework.pdf
https://www.myecole.it/biblio/wp-content/uploads/2020/11/2017-The_relation_between_21st-century_skills.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LODJ-02-2022-0063/full/html
https://www.researchgate.net/publication/360257142_Leadership_competencies_for_digital_transformation_An_exploratory_content_analysis_of_job_advertisements

GEN

FELADAT

Olvassa el a széveget és mutassa be a kompetencia
keretrendszerét

Melyik csoportra (4gazat, munkakér, pozicid, ...) vonatkozik a kompetenciakeret?
Honnan szdrmazik ez a kompetencia-keretrendszer/kinek a szemléletét tikrozi?
Mik a digitélis (vezet6i) kompetencidk a szerzék szemszogébdl?

Hogyan éplil fel a kompetenciakeret?

Hogyan kapcsolédik a kompetenciakeret a néi digitalis vezetéshez?



Digitalis kompetenciak

(2017201 falalall ntF¥a
ZOt oTotghT

Kategoria

| 4 Q) Q
van—taar-erar— 7, ZOTOxX

Differencialas

O:-Im<o>»>r>»

N=r>»C-HXm-AZO0ORX

Informécidkezelés
Kommunikécid
Egyuttm{kodés
Future Thinking

M(szaki jartassag

Hozzaférés/adatszerzés; adatok felhasznélasa/értékelése; adatkezelés
Megfelel6ség/kifejez8készség; tartalom létrehozdsa/megosztasa; kapcsolatépités; haldzatépités.
Egyuttm{kodés megszervezése; tudasmegosztas

Kritikai reflexié/igazolés; jovSorientaltsag; kreativitds; problémamegoldas.

Hardverek lizemeltetése; szoftverek lizemeltetése; programozas és karbantartas; algoritmusok.

Etikai tudatossag
Kulturélis tudatossag
Rugalmassag

Oniranyitas

Elethosszig tarté tanulas

Digitalis biztonsag

Jogi és etikai normak alkalmazasa; a digitélis hatdsok megértése
A kulturalis kiilonbségek megértése; kultirdk kozotti egytittmiikodés
Alkalmazkoddképesség; agilités

A digitélis hidnyossdgok azonositasa; tanulési célok kitlizése; a tanulési folyamat nyomon kdvetése;
proaktiv/kezdeményezé jelleg.

Uj lehetéségek felfedezése; digitélis tudas létrehozasa

dnképviselet; digitélis j6lét tdmogatésa; eszkdzok védelme; adatok/magénélet védelme




Digitalis vezet6i kompetencia

Személyes Cselekvési
kompetencia kompetencia

DIGITALIS
VEZETOI
KOMPETENCIAK

Szocialis-kommunikativ Szakmai és

kompetencia médszertani
kompetencia

GEN

Imbery et al. (2022)



AMBICIEK AGILITAS R

FORMALASA
CSELEKVESI KOMPETENCIA

CSAPAT- TRANSZFORMACIOS
VEZETES KOMPETENCIA
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|. (2022) & Philip et al. (2023)

D|G|TAL|msmEsz,'|<eaézc">|<
UGYFELKOZPONTUSAG ~ MHILESZIESE

SZERVEZESI FOLYAMAT-
KESZSEGEK SZAKMAI & INNOVACIO
rojecr  MODSTERTAMI  pour
MENEDZSMENT ELEMZES
DIGITALIS PROBLEMAMEGOLDAS ,
ESZKOZOK DIGITALIS

HASZNALATA TREND ERTEKELES
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ONISMERET ELETHOSSZIG

, , TARTO TANULAS
STRATEGIAI GONDOLKODAS

, AUTONOMIA
INTERDISZCIPLINARIS SZEMELYES
GONDOLKODAS KOMPETENCIA ELLENALLOKEPESSEG

A " s HITELESSEG VALTOZAS-

KETERTELMUSEG ¢ ¢
URESE ORIENTALTSAG
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Imbery et al. (2022) & Gilli et al. (2022) & Philip et a

S KESZSEGEK
KOMMUNIKACIOS KESZSEGEK

SZOCIALIS-KOMMUNIKATIV
KOMPETENCIA

CSAPAT- N
ORIENTACIO EGYUTTMUKODES!

KESZSEGEK
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