NOI
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GEN

THINK
MANAGER,
THINK MALE Implicit vezetési elméletek

A vezetés mint férfi paradigma?

Tudattalan elfogultsdg és sztereotipidk

Szerepkongruencia elmélet



GEN

TUDATTALAN.
ELFOGULTSAG ES

SZTEREOTIPIAK




Minden ember gyengéje a TUDATTALAN

ELFOGULTSAG. Nem akarunk elfogultak

lenni, nem vagyunk szandékosan elfogultak.
De azok vagyunk. Es nem lépiink tdl rajta
azzal, hogy felhivjuk rd egymas figyelmét.

Kerry Edelstein



A nék érzelmi, szexudlis és
pszicholégiai sztereotipizélasa
akkor kezdédik, amikor az orvos
azt mondja: "Ez egy lany”.

Shirley Chisholm

A SZTEREOTIPIAK
olyan mentélis roviditések, amelyeket
azért hasznalunk, hogy értelmet
adjunk egy bonyolult vilagnak.
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GEN CSOPORTOS
MEGBESZELES

A sztereotipiék hatdsa

Hol talalkozik sztereotipidkkal?
Hogyan hatnak a sztereotipidk a néi vezetdkre?

Hogyan tdmogatja a tandcsadas soran azokat a néket, akik

magukat sztereotipizaljak?



A nemi sztereotipidk hatasai o

= Elvarasok maér kiskorunktél kezdve

= Onsztereotipizélas

= A készségek fejlesztése

= Karrierépités

= Sztereotipizalt szerepek (pl. gondozasi feladatok, gyermeknevelés)

= Kiilonbségek az egészségligy, az oktatés, a bérek, az anyagi fliggetlenség terén



GEN

IMPLICIT
LEADERSHIP

ELMELETEK




Az implicit leadership elméletek az egyének

azon tudatalat

| hiedelmei, feltételezései és

mentalis keretei, amelyeket a hatékony
vezetokkel kapcsolatos tulajdonsagokrél,
viselkedésmodokrdl és jellemzokrdl alakitottak
ki; ezek befolyasoljdk, hogy hogyan hatnak az
egyes vezetok az egyénekre, és hogy azok
hogyan reagélnak rajuk.
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Implicit leadership elméletek &

Koenig et al. (2011)

A KUTATASI PARADIGMAK

THINK MANAGER - CSELEKVES - FERFIASSAG -
THINK MALE KOZOSSEG NOIESSEG

Koenig et al. metaanalizise (2011)



Think Manager - Think Male o

Koenig et al. (2011)

Minden kisérleti csoport ugyanazt az attribdtumlistét AU NEEIES

000000

Nem igaz

. . A 4
/(Opja (pl. Revised Descriptive Index), Omelyef egy bIZOI’)yOS NERETE d0|goznak

személycsoporthoz viszonyitva kell értékelni.

lgaz

1. csoport 2, csoport 3. csoport
N&k Ideélis vezetd Férfiak
Atlagos érték Atlagos érték Atlagos érték

No&-vezets-korrelacio Férfi-vezetd-korrelacié

Sztereotipikusan férfias vezetéi felfogas, ha Férfi-vezeté-korreldcié > NE-vezetS-korrelécio
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Cselekvés-kozosség

Bem nemi szerepek felmérése (BSRI) GER




Cselekvés-k6zosség

[tems for evaluating [tems for evaluating Non-typed
masculinity femininity items

1.- Self-reliant. 2.- Yielding. 3.- Helpful.

4.- Defends own beliefs. 5.- Cheerful. 6.- Moody.

7.- Independent. 8.- Shy. 9.- Conscientious.
10.- Athletic. 11.- Affectionate. 12.- Theatrical.
13.- Assertive. 14.- Not susceptible to flattery. 15.- Happy.

16.- Strong personality. 17.- Loyal. 18.- Unpredictable.
19.- Forceful. 20.- Feminine. 21.- Reliable.
22.- Analytical. 23.- Sympathetic. 24.- Jealous.

25.- Leadership ability. 26.- Sensitive to others’ needs. 27.- Truthful.
28.- Willing to take risks. 29.- Understanding. 30.- Secretive.
31.- Makes decisions easily.  32.- Compassionate. 33.- Sincere.

34.- Self-sufficient. 35.- Eager to soothe hurt feelings.  36.- Conceited.
37.- Dominant. 38.- Soft-spoken. 39.- Likeable.
40.- Masculine. 41.- Warm. 42.- Solemn.

43.- Willing to take a stand.  44.- Tender. 45.- Friendly.
46.- Aggressive. 47.- Gullible. 48.- Inefficient.
49.- Acts as a leader. 50.- Childlike. 51.- Adaptable.

52.- Individualistic.
55.- Competitive.
58.- Ambitious.

53.- Does not use harsh language.

56.- Loves children.
59.- Gentle.

54.- Unsystematic.
57.- Tactful.
60.- Conventional.

ERASMUS+ DIGIGEN
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Koenig et al. (2011); Ferrer-Pérez & Bosch-Fiol (2014)

Minden résztvevé ugygnazt a
konnotativ jellemzéket
felsorold listat kapja . sep sexree
Inventory), Gmelye/(ef a V/eZQfOkk.el
kapcsolatban kell értékelnie.

A vezetdk:

A

Nem igaz

Erételjesek (f)

Oo0Oo0Oo00aad

Szégyenl8sek (n)o O 0O OO O

tulajdonsagok

lgaz

|12

Sztereotipikusan férfias vezetdi felfogas, ha férfi
(cselekvd) tulajdonsdgok > néi (kozosségi)



Férfiassag - nGiessé oin

Koenig et al. (2011)

Minden résztvevé ugyanazt a listat kapja a szakmakrol (.  szakmsk osztélyozésa),
amelyeket a férfiassdg/nbiesség szempontjabdl kell értékelni.

Szakmak:
N . férfias ndies
politikus 000000
szakdcs O0O0o0o00d

Sztereotipikusan férfias vezetés/szakmafelfogas,
ha férfias > ndies
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Eredmények o

Koenig et al. (2011)
= A kozzététel idépontja

» |d8vel a vezetdi felfogas ndiesebbé valt; a néi kompetencidkat egyre inkdbb
dsszekapcsoljdk a vezetdi pozicidkkal.

= A résztvevok neme

» A férfiak nagyobb valdszinliséggel tarsitjak a vezetést a férfias konnotécidja
kompetencidkkal, mint a nék.

= A vezetdi pozicio hierarchikus szintje

» A térfias konnotaciéji vezetdi kompetenciék 4ltaldban a magasabb szintii
vezetdkhoz kapcsolédnak.



GEN

SZEREP-
KONGRUENCIA

ELMELET




A szerepkongruencia az a mérték,
amelyben az egyén észlelése (implicit gender
elmélet) megegyezik a szereppel (vezetsi
poziciéval) szemben tdmasztott elozetes
elvarasokkal (implicit leadership elméletek).
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Szerepkongruencia elmélet DIG

Mai, Biittgen & Scharzinger (2016)

Implicit leadership elmélet Implicit gender elmélet
Milyen legyen egy vezets? Milyen legyen egy férfi/né?
|_ __________ I |_ __________ I
| Think Manager - Think Male | | Think Woman - Think Female |

Szerep(in)kongruencia

N&i tulajdonségok # leadership felfogéds — nem illik 6ssze
Férfi tulajdonsagok = néi felfogégs — nem autentikus — nem illik 6ssze

BACKLASH EFFEKT



A pélydzd “képbe illésének” megitélése  IIE

Dutz, Hubner & Peus (2021)

A HR leirja, milyen vezetét keresnek A HR talalkozik a jelentkezokkel az allasinterjukon
d\axh (Elfogult) allashirdetés L

- )

Think Manager - Think Male A

- Harmadik fél éltal leirt szerep inkongruencia
> A nédi pdlyédzék harmadik fél altali szelektalasa

- Onmagdnak tulajdonitott szerep inkongruencia
> A ndi pélydzék énszelekcisja

ERASMUS+ DIGIGEN I 18
Projekt Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335



GEN

A NOI
KARRIERRE
GYAKOROLT
HATASOK

A munkahelyi interakcié
kivalasztott szempontjai

Né&kre jellemzé kihivasok

Példaképek
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NOKRE
JELLEMZO

KIHIVASOK




Imposztor szindréma o

Azt gondolod: "Miért akarna barki is
Gjra l4tni engem egy filmben? Es
amlgy sem tudok szinészkedni, széval
miért csindlom ezt?"

Meryl Streep, 21 Oscar-jelélés, 3 Oscar-dij
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Méhkiralyné szindréma S

A méhkiralyné-szindroma olyan
tekintélyes not jellemez, aki
kritikusabban kezeli a neki alarendelt
személyeket, ha azok ndk.

El8szér G.L. Staines, T.E. Jayaratne és C. Tavris hatédrozta meg 1973-ban.
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Rakkosar szindroma o

Ha egy rak van a koséarban, az konnyen kimaszhat.
Amint azonban tobb rék van a kosérban, és az
egyik ki akar szokni, a tobbiek visszarantjak a

maszo rakot. A ndk is ezt teszik egymassal:
feleslegesen itélkeznek egymas felett, ezaltal
visszatartva egymast.
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Szakmai kihivasok DLG]

A potencidlis on- és harmadik fél altali sztereotipizalas szélhat a:
Nemi szerepekrdl és hovatartozasrol

Képességekrdl; pl. miszaki/digitalis, személykozi stb.



Maganjellegi kihivasok it

A no altal kezelt potencialis maganéleti kihivasok a kovetkezdk lehetnek:
Fizikai kihivasok (pl. menstruécid, terhesség, menopauza)
Gondozasi felel8sség
Egyéb egyéni kihivasok, amelyeket sajat megitélése szerint akadalyozhatjik a vezetdi

képességeit.



GEN




GEN

CSOPORTOS
MEGBESZELES

A példaképek fontosséga
Mi szamit példaképnek a ndi vezetés szempontjdbdl?
Miért van sziikség példaképekre?

Hogyan aktivaljunk/teremtsiink példaképeket tandcsadd

szakemberként?



"Minden generacid kitagitotta a
|atokorét, tanulva az el6z6 generéacio
sikereibdl és kudarcaibdl, és
fanulsagokat hagyva a nék kovetkezé
hulldma szamara.”

C. Goldin (2023)
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A példaképek hatasa Gin

= A példaképek képviselik és bévitik azt, ami lehetsdges
= A példaképek arra dsztonzik a néket, hogy ambiciézusabbak legyenek és magasabbra

torjenek

" A példaképek megmutatjék a felemelkedéshez vezeté gondolkoddsmddokat és viselkedési

formakat

-2 A példaképek egyiitt jarnak a néi mentoralassal

Példaképek aktivalasa? A
Fejezziik ki a sziikségességet, hangsulyozzuk a hatdst

Tematizaljuk az imposztor-szindrémat
Terjessziik a hierarchia &sszes szintjén

)
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