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Digitalis HR/tanacsadas o

Agilis, stratégiai, digitalis tervez8szoftverrel

Digitalis toborzas és személyzeti marketing

Digitalis huméaneréforras-fejlesztés és képesitések

Digitalis személyzet-bevetés, értékelés és javadalmazas
Digitalis személyzeti kontrolling és személyzeti adminisztracié

Digitalis személyzet - atadas - iranyitas



Az etikai irdnymutatasok preambuluma

Az Irdnyelvek (IAVEG 2017) a kdvetkezd pontokhoz szolgélnak referenciaként:

a. dontések és intézkedések egyéni tandcsaddként,

b. atanacsadd intézmények policy-jeinek és szolgéltatdsainak
tervezése,

c. a nyilvadnossag tajékoztatdsa a szakmai gyakorlat és magatartas elvart
sztenderdjeirdl,

d. az dnértékeléshez, a szakértéi értékeléshez és a felligyelethez sziikséges
értékelési kritériumok biztositasa a szolgéltatasnydjtds mindéségi szinvonalanak
biztositdsa érdekében; és

e. szervezeti tAmogatas keresése sajat szakmai fejlédéshez.

GEN



“*  KRITIKUS KERDESEK

Az etikai normak adnak-e Gtmutatdst a célok eléréséhez

megfeleld tandcsadasi megkozelitésekrol/elméletekrél?

Megfelelnek-e az alkalmazott elméletek és médszerek az

adoft keretnek?



HATEKONY
ALTRUIZMUS?

Hany embernek és milyen mértékben tudnak segiteni az intézkedések?
Mi torténik, ha nem cselekszel?
Mekkora a siker valészinlisége?

Milyen er8s lesz a karrier tarsadalmi hatasa?
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Eredményesség és hatékonysdg 2

3-szintl modell

Tervezési szint

Minoség
Célok >
l = Input - kapacitds, eréforrdsok, kompetenciak

= Output - az tigyfelekkel tartott iilések szdma

/ T = Outcome - pl. tanicsadas sikere

Eredményesség

Outcome «— Output <7
Torvényesség
Végrehajtasi
és ellendrzési szint
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Kontrolling

o /77

és minoségiranyitas

pl. munkaerépiac,
oktatasi rendszer,
jogi rendelkezések
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pl. munkakézvetit8k,
helyi tandcsadd kdzpontok,
kamarak, véllalkozasok,
tandcsadd ligynokségek

- —— - ———

Tarsadalmi kontextus

_______________________

Szervezeti hattér

Tanacsadasi
rendszer

Megoldas
Pontositas
Kapcsolat

Tanacsadé
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Utmutatét keresd
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Haldzatok ot

A halézatokat dltaldban az emberek és rendszerek kozotti informalis és formalis

kapcsolati halozatoknak tekintik, amelyekben cserefolyamatok valdésulnak meg.
(Miller 2005)

A halozat jellemzé6i

A halézat funkciéi = Csomépontok: Emberi szereplék/intézmények

* Informéciés funkcid = Szélek: Kommunikacié/Kapcsolatok
= Tanulasi/készségek funkcid = Er8s és gyenge kapcsolatok
= Pszicholégiai funkcié = Kolcsondsség (reciprocitas)

e . = Pozicidk
= Politikai funkcié . .
= Szerkezeti hézagok (nem &sszefliggé kapcsolati terek)

= Dinamika és fejl8dés
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Relevans halézati partnerek azonositasa

erds befolyas

Meghatarozhaté
érdekek: Gydzelem a
halézatépitésért

Stratégiai igények: a
halézatépités lényege

csekély nagy
érdeklédés érdeklédés
Kapcsolddd szerepldk: kevésbé Erdekesoportok: fontos
fontos a hélézatépités, fontos a partnerek, fontosak a
tajékoztatdsi munka tajékoztatdsi munka
szempontjabdl szempontjabdl

gyenge befolyas
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Végso reflexid

Tanterv

Végso
reflexio

NGi
szerepvallalés

Digitélis

Bevezetes szervezet Szervezeti keret

Szakmai

Digitélis vezetés Z .
tandcsadas

DIGITALIS NOI VEZETES TANACSADAS
VEZETES MEGKOZELITES

ERASMUS+ DIGIGEN
Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335

GEN



Végso reflexid Gin

z_;r( Kihivasok [ .*\, Keretrendszer Megkozelités

Digitalizacié és V' Volatility V' Vision
digitélis ,
U Uncerfainty U Understanding
atalakulas
Uj Munka C Complexity € Clarity
Egyenldségi A Ambiguity A Agility
eréfeszitések
Barber (1992) Johansen (2012)
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Végso reflexid

Megkozelités

V' Vision
U Understanding

¢ Clarity

A Agility

Johansen (2012)

Y Komponensek
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Digitélis vezetés

NG&i szerepvallalas

(anélkiil, hogy masokat
hatranyos helyzetbe hozna)

Tandcsadoi
megkdzelités
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o — FELADAT

Ertékelje a tovébbképzési programot
0e® iwﬁ ¢
Tow

Hogyan értékelné, hogy ez a tovabbképzési program milyen hozzdadott értéket képvisel az On és a

célcsoportja szdméra?
Hidnyzott-e valamilyen dsszetevé a tovabbképzési programbél?
Megfelelének taldlta az elmélet, a gyakorlati megléatasok és az aktivaciés jatékok keverékét?

Mit tenne hozz4a a programhoz?



Az Eurdpai Unid
tarsfinanszirozasaval

DISCLAIMER:

Az Eurdpai Unié finanszirozasaval. Az itt szerepld vélemények és
allitasok a szerz8(k) allaspontjét tikrozik, és nem feltétlentil
egyeznek meg az Eurdpai Unié vagy az Eurdpai Oktatasi és
Kulturélis Végrehajté Ugyndkség (EACEA) hivatalos &llaspontjéval.
Sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem vonhaté felel8sségre
miattuk.
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