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1. Hatarozza meg - pl. kis csoportokban vagy csoportmunka keretében - az egyes kompe-
tenciak/képesitések iranti igényt (célallapot): 1 = szilkséges, 2 = némileg sziikséges, 3 =
nem szikséges.

2. Végezzen Onértékelést. Milyen mértékben fejlédtek ezek a kompetenciak az On szakmai
tanacsado6i munkajaval kapcsolatban vezet6i szinttél figgetlendl: (jelenlegi allapot): 1 =
teljesilt, 2 = részben teljesilt, 3 = nem teljesiilt.

3. Az értékelések alapjan (cél-jelenlegi allapot 6sszehasonlitasa) fontolja meg és vitassa
meg a (néi) vezetbk szamara nyujtott tanacsadasi készségeinek fejlesztésére iranyulo le-
hetséges tennivalokat!

A. Transzverzélis kompetenciak

1. Atanacsadasitevékenységét a (nbi) vezeték/tanacskérék aggodalmaihoz és eréforrasaihoz

igazitja.
o= szikséges némileg sziikséges nem sziikséges
] ] O
teljesult részben teljesilt nem teljesilt
JELENLEG
U U] UJ
TENNIVALOK

2. Atlathat6sagot teremt a tanacsadasi szolgaltatasrol, a tanacsadasi folyamatrol és a keretfel-

tételekrol (pl. elérhetéség, id6igény, normak).

ez sziikséges némileg sziikséges nem sziikséges
Ul U U
teljesilt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
Ul O U
TENNIVALOK

3. Tanacsadoi szerepében megfeleléen etikus magatartast és szakmaisagot tanusit.

cz sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul U U
teljeslt részben teljesuilt nem teljesdlt
JELENLEG
Ol O U
TENNIVALOK

Az Eurdpai Unié finanszirozasaval. Az itt szerepl6 vélemények és allitasok a szerzd(k) allaspontjat tikrozik, és nem feltétlenll egyeznek meg az Eurépai Uni6 vagy az Eurdpai Ok-
tatasi és Kulturdlis Végrehajtdo Ugynokség (EACEA) hivatalos allaspontjaval. Sem az Eurdpai Unié, sem az EACEA nem vonhat6 felelésségre miattuk.
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4. Tanacsadasi tevékenységét meghatarozott minéségi jellemzék alapjan végzi, és rend-
szeresen hozzdjarul a minéség tovabbfejlesztéséhez.
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e sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul Ul Ul
teljeslt részben teljesult nem teljesdlt
JELENLEG
Ul Ul Ul
TENNIVALOK

B. A tanacsadési folyamat alakitasa

5. Aktivan megteremti és el6segiti a fenntarthaté kapcsolatot a (néi) vezetdvel, valamint ti-

szteletet és megbecsitilést mutat.

s sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul U U
teljesilt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
] O O
TENNIVALOK

6. Fenntarthat6 kapcsolatot és érzelmi biztonsagot biztosit.

oz sziikséges némileg sziikséges nem sziikséges
Ul U U
teljesilt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
L] L] ]
TENNIVALOK

7. Megfelel6en tisztdzza a tanacsadas céljat, ismeri a (n6i) vezet6 elvarasait, és kdzdsen

hatarozzak meg a tanacsadasi folyamat céljait.

cz sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul U U
teljesdlt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
Ll Ul Ul
TENNIVALOK

Az dnértéke lés a Christiane Schiersmann, Crina Maria Petersen és Peter Weber altal kidolgozott BeQu koncepcidn alapul: Kompetenzerfassung im Bera-
tungsfeld Bildung, Beruf und Beschaftigung. Bielefeld 2017. Whbv. Online a https://bequ-konzept.beratungsqualitaet.net/ oldalon
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8. Rendszeresen azonositja és értékeli az aktualis helyzeteket (pl. a céloktdl valb eltéréseket)
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a (né6i) vezetbvel egyltt, és értékeli a szituacids kontextust.

e sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul Ul Ul
teljeslt részben teljesult nem teljesdlt
JELENLEG
Ul Ul Ul
TENNIVALOK

9. Azonositja és erdsiti a (n6i) vezetd belsd és kllsd eréforrasait.

o= szikséges némileg sziikséges nem sziikséges
U U] UJ
teljesult részben teljesilt nem teljesilt
JELENLEG
U U] UJ
TENNIVALOK

10. A tanacsadasi folyamat keretében célorientalt megoldasokat és viselkedési stratégiakat dol-

goz ki a (ndi) vezetbkkel, és segit a problémak lekiizdésében.

s szikséges némileg sziikséges nem sziikséges
[ ] O
teljesilt részben teljesilt nem teljesult
JELENLEG
L] ] UJ
TENNIVALOK

s

C. Kapcsolat a tanacskérével

11. Eseti alapon tudaséaval (pl. egy digitélis vallalkozo6i kontextusrél) hozzgjarul a dontések
meghozatalahoz és tamogatja a (ndi) vezetdket a dontések meghozatalaban.

cz sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul U U
teljesdlt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
Ll Ul Ul
TENNIVALOK

Az dnértéke lés a Christiane Schiersmann, Crina Maria Petersen és Peter Weber altal kidolgozott BeQu koncepcidn alapul: Kompetenzerfassung im Bera-
tungsfeld Bildung, Beruf und Beschaftigung. Bielefeld 2017. Whbv. Online a https://bequ-konzept.beratungsqualitaet.net/ oldalon
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12. A tanacsadas soran felhasznalja a (n6i) vezetdk egyéni személyiségjegyeirdl és viselkedés-
mintairdl szerzett ismereteit (pl. objektumelméletek).
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e sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul Ul Ul
teljesdlt részben teljesult nem teljesdlt
JELENLEG
Ul Ul Ul
TENNIVALOK

13. A tanacsadas soran figyelembe veszi a (n6i) vezeték mindenkori tarsadalmi kérnyezetét (pl.
oktatas, k6zdsség, szakmai kérnyezet, csaladi helyzet).

e sziikséges némileg sziikséges nem sziikséges
] ] O
teljesult részben teljesilt nem teljesilt
JELENLEG
] ] O
TENNIVALOK

14. Felismeri, hogy milyen értékek vezérlik a (n6i) vezetdk cselekedeteit, és tiszteletben tartja a

kilénb6z6 jellemzbket (sokszinliség), pl. életkor, nem és statusz.

oz sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul U U
teljesilt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
] O O
TENNIVALOK

D. Az 6nreflexié kompetencidi

15. Reflektal a sajat tanacsadoi kompetenciaira és eréforrasaira, valamint a tanacsadoéi gya-
korlatanak minGségére. Ismeri erésségeit, gyengeségeit és korlatait.

o szilkséges némileg sziikséges nem sziikséges
L] Ul Ul
teljesilt részben teljesilt nem teljesult
JELENLEG
U U] U
TENNIVALOK

Az dnértéke lés a Christiane Schiersmann, Crina Maria Petersen és Peter Weber altal kidolgozott BeQu koncepcidn alapul: Kompetenzerfassung im Bera-

tungsfeld Bildung, Beruf und Beschaftigung. Bielefeld 2017. Whbv. Online a https://bequ-konzept.beratungsqualitaet.net/ oldalon
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16. Rendszeresen erdsiti a tanacsadéi kompetencidit a “controlling” tertiletén, példaul coaching,
szupervizid és megfelelé tovabbképzés révén.
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e sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul Ul Ul
teljeslt részben teljesult nem teljesdlt
JELENLEG
Ul Ul Ul
TENNIVALOK

17. Tajékozodik az aktualis szakmai vitékrol és a vonatkozé tandcsadasi modszerekrdl, aktivan
foglalkozik vellk, és ellendrzi a tanadcsadasi munkéra valé alkalmazhatésagukat.

e sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
] ] O
teljesult részben teljesilt nem teljesilt
JELENLEG
] ] O
TENNIVALOK

E. A szervezet alakitdsa (tanacsadason keresztiil)

18. A tanacsadéast a (n6i) vezetd szervezeti kdrnyezetének szerepkdréhez/kildetési nyilat-

kozatahoz igazitja.

s szilkséges némileg sziikséges nem szikséges
L] ] UJ
teljesilt részben teljesilt nem teljesult
JELENLEG
U] ] U
TENNIVALOK

19. Aktivan alakitja a tanacsadéasi folyamatokat (a szervezés és a végrehajtds szempontjabol),
€s javaslatokat tesz a szervezeti folyamatok javitaséara.

CEL szilkséges némileg sziikséges nem sziikséges
U] ] U
teljesilt részben teljeslt nem teljesult
JELENLEG
[ ] Ul
TENNIVALOK

Az dnértéke lés a Christiane Schiersmann, Crina Maria Petersen és Peter Weber altal kidolgozott BeQu koncepcidn alapul: Kompetenzerfassung im Bera-

tungsfeld Bildung, Beruf und Beschaftigung. Bielefeld 2017. Whbv. Online a https://bequ-konzept.beratungsqualitaet.net/ oldalon
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20. A (n6i) vezetbk részére nyljtott tanacsadaskor hasznalja és ellendrzi a szervezeti tu-
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e sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ul Ul Ul
teljeslt részben teljesult nem teljesdlt
JELENLEG
Ul Ul Ul
TENNIVALOK

21. Informalis és kollegialis eszmecserékkel, valamint tanacsadassal kapcsolatos kilsé
halézatok segitségével hozzajarul a szervezeti és kommunikécios kultira tovabbfejles-

Ztéséhez.
s sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
] O O
teljesilt részben teljesilt nem teljesdlt
JELENLEG
] O O
TENNIVALOK
F. Tarsadalmi kompetenciak
22. A tanacsadasi folyamatba tarsadalmi szempontbdl relevans szakértelmet (pl.

munkaerdépiacok, politikai szempontok, finanszirozasi lehetéségek) visz be, figyelembe véve

a tanacskérd aggodalmait és problémajat.

o sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
[ ] O
teljesilt részben teljeslt nem teljesult
JELENLEG
L] L] ]
TENNIVALOK

23. Tanacsadasi gyakorlatat tarsadalmi és szervezeti szempontbdl relevans célkitizésekre al-

apozza.
cz sziikséges némileg sziikséges nem szilkséges
Ol O U
teljesdlt részben teljesult nem teljesdlt
JELENLEG
Ll Ul Ul
TENNIVALOK

Az dnértéke lés a Christiane Schiersmann, Crina Maria Petersen és Peter Weber altal kidolgozott BeQu koncepcidn alapul: Kompetenzerfassung im Bera-

tungsfeld Bildung, Beruf und Beschaftigung. Bielefeld 2017. Whbv. Online a https://bequ-konzept.beratungsqualitaet.net/ oldalon



