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 Tradicinės vadovavimo teorijos

 Nauji vadovavimo būdai

 Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos

VADOVAVIMO 
TEORIJA

1

teorijos apžvalga ir perspektyvos
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„Beveik visuose vadovavimo apibrėžimuose 
laikomasi nuomonės, kad vadovavimas yra susijęs 

su įtakos darymo procesu. Visiems vadovams 
būdingas vienas bendras bruožas – jie turi vieną ar 
daugiau pasekėjų. Jei niekas neseka, negalite būti 

vadovu“
Vroom & Jago (2007)
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TRADICINĖS 
VADOVAVIMO 

TEORIJOS
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Klasifikacija (Jago)

Visuotinis vadovavimas Sąlyginis vadovavimas

Vadovo 
bruožai

Visuotiniai vadovo bruožai

„Kokie yra sėkmingo vadovo 
bruožai?“

Sąlyginiai vadovo bruožai

„Kaip vadovas keičia situaciją, 
kad butų sėkmingas?“

Vadovo 
elgesys

Visuotinis vadovo elgesys

„Kaip elgiasi sėkmingas 
vadovas?“

Sąlyginis vadovo elgesys

„Kaip vadovas prisitaiko prie 
situacijos, kad būtų sėkmingas?“

Jago (1982)
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Visuotiniai vadovo bruožai

Vadovams būdingos 
visuotinės, įgimtos ir 

neišmokstamos savybės / 
bruožai

 Didžiojo žmogaus teorija, Didžiojo Penketo asmenybės bruožų teorija, intelektas, lytis...
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Bruožų teorija

 Ankstyvuosiuose vadovavimo tyrimuose nustatyti bruožai negali numatyti vadovavimo sėkmės

Stogdill (1948)

Bruožas
Ryšys su vadovavimu ø

Didžiausia vertė Mažiausia vertė
Intelektas .90 -.14 .26
Mokyklos veiklos rezultatai .39 -.27 .16
Amžius .71 -.32 .32
Ūgis .71 -.13 .35
Svoris .52 -.04 .26
Socialumas .98 .10 .50
Populiarumas .82 .23 .60
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Visuotinis vadovo elgesys

Vadovai turi visuotinį, 
pastebimą ir išmokstamą 

elgesio repertuarą.
 Ohajos valstijos tyrimas/ Ajovos valstijos tyrimas, transakcinis / transformacinis vadovavimas, 
charizmatinis vadovavimas
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Valdymo tinklelio modelis
(Blake/Mouton)
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9.9 „Dalyvaujamasis vadovavimas ir valdymas“

5.5 „Kompromisinis stilius“

1.9 „Šalies-įstaigos valdymas“

9.1 „Autoriteto ir paklusnumo stilius“

1.1 „Skurdus stilius“

Blake & Mouton (1964)
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Sąlyginiai vadovo bruožai

Vadovai turi įgimtų bruožų, 
veiksmingų tam tikromis 
sąlygomis ir situacijomis

 Sąlyginis vadovavimo efektyvumo modelis (Fiedler)
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Fiedler nenumatytų atvejų modelis (I) 

Produktyvumas ir našumas

Fiedler (1965)

Vadovavimo 
motyvacija

Vadovavimo 
efektyvumas

Padėties 
palankumas

Orientacija į santykius (LPC ↑)

Orientacija į užduotį (LPC ↓)
* LPC: mažiausiai pageidaujamo bendradarbio 
skalė

Vadovo ir nario santykiai

Užduoties struktūra

Padėties galia
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Fiedler nenumatytų atvejų modelis (II) 
Fiedler (1965) &  Jago (1982)

Palanki Nepalanki
Vadovo ir darbuotojų 
santykiai Gera Prasta

Užduoties struktūra Aukšta Žema Aukšta Žema

Padėties galia Stipri Silpna Stipri Silpna Stipri Silpna Stipri Silpna

Orientuota į santykius X X X Sutampa Sutampa ? ? X

Orientuota į užduotį Sutampa Sutampa Sutampa X X ? ? Sutampa

Padėties palankumo mažinimas

 Vadovai geriausiai dirba, kai asmuo ir padėtis sutampa

Pa
dė

tis
As

m
uo
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Sąlyginis vadovo elgesys

Vadovai turi elgesio 
repertuarą, kurį galima 

pritaikyti prie tam tikrų sąlygų 
ir situacijų.

 Kelio-tikslo teorija, vadovo ir nario mainų teorija, situacinis vadovavimas
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Situacinis vadovavimas 
(Hersey/Blanchard)

Sekėjų pasirengimas veiklai (padėtis)

Psichologinis pasirengimas (noras)

Faktinis pasirengimas (gebėjimas)

Vadovavimo stilius (elgesys)

Orientuotas į užduotį

Orientuotas į santykius

Parama Vadovas

Delegavimas KryptisO
rie

nt
uo

ta
s 

į s
an

tyk
iu

s

Orientuotas į užduotį

Gebėjimas (++)
Noras (++)

Gebėjimas (0)
Noras (0)

Gebėjimas (-)
Noras (-)

au
kš

tas
že

m
as

žemas aukštas

Hersey & Blanchard (1977) & Holtbrügge (2012)

Gebėjimas (+)
Noras (+)

 Vadovai pasieka geriausių rezultatų, kai savo 
vadovavimo stilių pritaiko prie kiekvieno sekėjo 
pasirengimo veikti
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NAUJI 
VADOVAVIMO 

BŪDAI



 1 grupė: Pozityvioji lyderystė – „PERMA-Lead“ koncepcija

 2 grupė: Skaitmeninis vadovavimas – „VOPA+“ modelis

 3 grupė: Vadovo ir nario mainų teorija

 4 grupė: Simbolinis vadovavimas

 5 grupė: Tarnaujantis vadovavimas

15

Grupinis darbas
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Kas sudaro vadovavimo stilių?

Kaip šis vadovavimo stilius siejasi su tradicinėmis vadovavimo teorijomis?

Kuo šis vadovavimo stilius skiriasi nuo tradicinių vadovavimo teorijų?

Kaip šis vadovavimo stilius tinka skaitmeniniame kontekste (galimybės / iššūkiai)?

Kaip šį vadovavimo stilių galima klasifikuoti moterų vadovavimo kontekste (galimybės / iššūkiai)?

16

Jūsų užduotis
Išnagrinėkite temą ir pristatykite vadovavimo stilių
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SKAITMENINIO 
VADOVAVIMO 

KOMPETENCIJOS
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Skaitmeninis vadovavimas I

SKAITMENINIS 
VADOVAVIMAS

 Skaitmeninių technologijų 

išmanymas

 Vertės kūrimas ir verslo 

tikslų siekimas

SKAITMENINIS VADOVAS

 Strateginis bendrovės skaitmeninio turto ir 

technologijų naudojimas

 Naujausių technologinių pasiekimų 

naudojimas skaitmeninei transformacijai 

puoselėti
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Skaitmeninis vadovavimas II

„skaitmeniniai vadovai pasiekia 1,8 
karto didesnį pelno augimą nei 

skaitmeniniai atsilikėliai – ir daugiau nei 
dvigubai didesnį bendros 

įmonės vertės augimą.“
bcg.com (2021)

GERESNIS 
SUVOKIMAS

PAGRĮSTŲ 
SPRENDIMŲ 
PRIĖMIMAS

PATOBULINT
A VERSLO 

VEIKLA

GERESNĖ 
KLIENTŲ 
PATIRTIS

https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders
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Skaitmeninis vadovavimas 
III bcg.com (2021)

https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders
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Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos
– žinios, įgūdžiai, asmeninės savybės, 
savęs suvokimas, bruožai ir motyvai, 
būtini norint sėkmingai ir veiksmingai 

vadovauti organizacijomis.
Ngayo Fotso (2021)
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Vadovavimo kompetencijos
Ngayo Fotso (2021)

Laiko perspektyva – tradicinio vadovavimo kompetencijos

Prisitaikymas / lankstumas
Gebėjimas keistis

Transformaciniai gebėjimas
Orientacija į žmogų

Organizaciniai įgūdžiai
Vertybės darbštus / orientuotas į rezultatus / vertas pasitikėjimo
Kognityviniai gebėjimai konceptualūs gebėjimai / intelektas

Savęs pažinimas atsparumas stresui / pasitikėjimas savimi / tikslo siekimas
Bendravimo įgūdžiai bendravimas žodžiu
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Vadovavimo kompetencijos
Laiko perspektyva – vadovavimo kompetencijos lyderiui

+ Dalijimasis vadovavimu
+ Dorojimasis su sudėtingumu

+ Žinios
+ Visuotinis vadovavimas

Vertybės + smalsus / autentiškas / optimistiškas / moralus
Kognityviniai gebėjimai + kūrybinis / kritinis / analitinis / sintezė / strateginis / verslus

Savęs pažinimas + savireguliacija / savirefleksija
Transformaciniai gebėjimai + gebėjimas įgyvendinti

Bendravimo įgūdžiai + netiesioginė sąveika

Ngayo Fotso (2021)
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Vadovavimo kompetencijos
Laiko perspektyva – XXI a. vadovavimo kompetencijos

+ Bendradarbiavimas
+ Į klientus orientuoti įgūdžiai

+ Skaitmeninė kompetencija
+ Finansavimo kompetencija

+ Tvarumo kompetencija
+ Krizių valdymo kompetencija

Žinios + įvairiapusė kompetencija

Ngayo Fotso (2021)



Skaitmeninės kompetencijos
 1 grupė: „DigiComp 2.2“ pagal Europos Komisija (2022)

 2 grupė: „Skaitmeninių gebėjimų sistemos kūrimas“ pagal JISC (2022)

 3 grupė: „XXI a. skaitmeniniai įgūdžiai“ pagal van Laar et al. (2017)

Skaitmeninės vadovavimo kompetencijos

 4 grupė: „Pagrindinės vadovavimo kompetencijos skaitmeninei transformacijai“ pagal
Philip et al. (2023)

 5 grupė: „Vadovavimo kompetencijos skaitmeninei transformacijai“ pagal Gilli et al. 
(2022)

25

Grupinis darbas
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC128415/JRC128415_01.pdf
https://repository.jisc.ac.uk/8846/1/2022_Jisc_BDC_Individual_Framework.pdf
https://www.myecole.it/biblio/wp-content/uploads/2020/11/2017-The_relation_between_21st-century_skills.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LODJ-02-2022-0063/full/html
https://www.researchgate.net/publication/360257142_Leadership_competencies_for_digital_transformation_An_exploratory_content_analysis_of_job_advertisements


Kokiai grupei (šakai, darbui, pareigoms...) skirta kompetencijų sistema?

Iš kur kilo ši kompetencijos sistema ir kokių žmonių požiūrį ji atspindi?

Kokios yra skaitmeninės (vadovavimo) kompetencijos autoriaus požiūriu?

Kaip sudaryta kompetencijų sistema?

Kaip kompetencijų sistema susijusi su moterų skaitmeniniu vadovavimu?

26

Jūsų užduotis
Perskaitykite sąvoką / tekstą ir pristatykite savo 

kompetencijų sistemą
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Skaitmeninė kompetencija
Kategorija Diferenciacija

Pa
gr

in
di

nė
s 

ko
m

pe
te

nc
ijo

s

Informacijos valdymas Prieiga prie duomenų  / duomenų gavimas; duomenų naudojimas / vertinimas; duomenų valdymas

Bendravimas Tinkamumas / išraiškingumas; turinio kūrimas / dalijimasis; ryšių užmezgimas; tinklų kūrimas

Bendradarbiavimas Organizuotas bendradarbiavimas; dalijimasis žiniomis

Mąstymas apie ateitį Kritinis apmąstymas / pagrindimas; orientacija į ateitį; kūrybiškumas; problemų sprendimas

Techninis išmanymas Techninės įrangos valdymas; programinės įrangos valdymas; programavimas ir priežiūra; algoritmai

K
on

te
ks

tin
ės

 k
om

pe
te

nc
ijo

s

Etinis sąmoningumas Taikykite teisinius ir etinius standartus; supraskite skaitmeninį poveikį

Kultūrinis sąmoningumas Suprasti kultūrinius skirtumus; tarpkultūrinis bendradarbiavimas

Lankstumas Gebėjimas prisitaikyti

Savęs nukreipimas Atpažinkite skaitmenines spragas; nustatykite mokymosi tikslus; stebėkite mokymosi procesą; būkite 
aktyvus / iniciatyvus

Mokymasis visą gyvenimą Tyrinėkite naujas galimybes; kurkite skaitmenines žinias

Skaitmeninis saugumas Savęs atstovavimas; skaitmeninės gerovės palaikymas; prietaisų apsauga; duomenų ir privatumo 
apsauga

van Laar et al. (2017, 2018) & CGC DigiTrans (2023) 
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Skaitmeninio vadovavimo kompetencija

Asmeninė kompetencija Veiksmų kompetencija

Socialinė-komunikacinė 
kompetencija

Profesionali ir metodinė 
kompetencija

Skaitmeninio 
vadovavimo 

kompetencijos

Imbery et al. (2022)
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VEIKSMŲ KOMPETENCIJA

TRANSFORMACINĖ 
KOMPETENCIJA

JUDRUMA
S

VADOVAVIMA
S KOMANDAI

AMBICIJŲ 
FORMAVIMAS

ENERGIJA

Imbery et al. (2022) & Gilli et al. (2022) & Philip et al. (2023)
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PROFESIONALI IR 
METODOLOGINĖ
KOMPETENCIJA

PROBLEMŲ 
SPRENDIMAS

DUOMEN
Ų 

ANALIZĖ

PROJEKTŲ 
VALDYMAS
SKAITMENINIŲ 

ĮRANKIŲ 
NAUDOJIMAS

PROCESO 
INOVACIJOS

ORIENTACIJA Į KLIENTĄ

SKAITMENINIS 
TENDENCIJŲ 
VERTINIMAS

SKAITMENINIŲ 
ĮRANKIŲ KŪRIMAS

ORGANIZACINIAI 
ĮGŪDŽIAI

Imbery et al. (2022) & Gilli et al. (2022) & Philip et al. (2023)
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ASMENINĖS 
KOMPETENCIJOS

PAŽIŪRŲ 
KEITIMAS

TOLERANCIJA 
DVIPRASMYBEI

AUTONOMIJA

PATIKIMUMAS

PSICHOLOGINI
S ATSPARUMAS

STRATEGINIS MĄSTYMAS

TARPDISCIPLININIS 
MĄSTYMAS

MOKYMASIS VISĄ 
GYVENIMĄ

SAVĘS PAŽINIMAS

Imbery et al. (2022) & Gilli et al. (2022) & Philip et al. (2023)
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SOCIALINĖ-KOMUNIKACINĖ
KOMPETENCIJA

BENDRADARBIAVI
MO ĮGŪDŽIAI

SANTYKIŲ 
ĮGŪDŽIAI

ORIENTACIJA 
Į KOMANDĄ

BENDRAVIMO ĮGŪDŽIAI

Imbery et al. (2022) & Gilli et al. (2022) & Philip et al. (2023)
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