MOTERYS LYDERES IR
SKAITMENINES

KOMPETENCIJOS




GEN

Tradicinés vadovavimo teorijos

VADOVAVIMO
TEORIJA Nauji vadovavimo bidai

teorijos apZvalga ir perspektyvos Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos



,Beveik visuose vadovavimo apibrézimuose
laikomasi nuomonés, kad vadovavimas yra susijes
su jtakos darymo procesu. Visiems vadovams
blGdingas vienas bendras bruozas — jie turi vieng ar
daugiau pasekéjy. Jei niekas neseka, negalite biti

vadovu”

om & Jago (2007)
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TRADICINES
VADOVAVIMO

TEORIJOS




Klasitikacija (Jago) oEN

Jago (1982)

Visuotinis vadovavimas Salyginis vadovavimas
Visuotiniai vadovo bruozai Salyginiai vadovo bruozai
Vadovo
bruozai | |, Kokie yra sekmingo vadovo ,,Kaip vadovas keicia situacija,
bruoZai?” kad buty sekmingas?”
Visuotinis vadovo elgesys Salyginis vadovo elgesys
Vadovo
elgesys ,, Kaip elgiasi sekmingas ,,Kaip vadovas prisitaiko prie
vadovas?” situacijos, kad baty sekmingas?”
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Visuotiniali vadovo bruozai ot

Vadovams biddingos
visuotines, jgimfos Ir
neismokstamos savybés /
bruozai

- DidZiojo Zmogaus teorija, DidZiojo Penketo asmenybés bruoZy teorija, intelektas, Iytis...



Bruozy teorija GEN

Stogdill (1948)
Rysys su vadovavimu
Bruozas )
DidZiausia vert¢ | Maziausia verté
Intelektas .90 - 14 26
Mokyklos veiklos rezultatai .39 -.27 16
Amzius 1 -.32 .32
Ugis 71 -13 .35
Svoris .52 -.04 26
Socialumas .98 .10 .50
Populiarumas .82 23 .60
- Ankstyvuosiuose vadovavimo tyrimuose nustatyti bruozai negali numatyti vadovavimo sékmés
Project Ref. No.EQR()A;{\?-UDSI’EBQD-:SAEQEO,\-IVET-000025335 K



Visuotinis vadovo elgesys oEN

Vadovar turi visuotinj,
oastebima ir iSmokstama
e/geS/o rep en‘uarc;

- Ohajos |TJ s tyrimas/ Ajovos valstijos tyrimas, tra is / transforma vadovavimas,
charizmatinis vadovavimas



Valdymo tinklelio modelis DI6I
(Blake /Mouton)

1.9

9.9

5.5

Ripinimasis Zmonémis (santykiai)
N W A 1 O N © 0

—)

1.1

9.1

1

2 3 4 65 6 7 8 9

Ripinimasis gamyba (uzduotis)

Efektyvumo sumazéjimas

GEN

Blake & Mouton (1964)
9.9 ,,Dalyvaujamasis vadovavimas ir valdymas”
5.5 ,Kompromisinis stilius”
1.9, Salies-jstaigos valdymas”
9.1, Autoriteto ir paklusnumo stilius”

1.1 ,,Skurdus stilius”
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Salyginiai vadovo bruozai oEN

Vadovar turi jgimty bruozy,
veiksmingy fam fikromis
sglygomis ir situacijomis

- Salyginis vadovavimo efektyvumo modelis (Fiedler)



Fiedler nenumatyty atvejy modelis (I) RIS

Fiedler (1965)
Vadovavimo ~ Vadovavimo
motyvacija | efektyvumas
Orientacija j santykius (LPC 1) Produktyvumas ir nasumas
Orientacija j uzduotj (LPC |) Padéties
* LPC: maZiausiai pageidaujamo bendradarbio p a | an ku mas
skalé
Vadovo ir nario santykiai
UZduoties struktiira
Padéties galia
ERASMUS+ DIGIGEN
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Fiedler nenumatyty atvejy modelis (ll) b

Fiedler (1965) & Jago (1982)

Padéties palankumo maZinimas

—
Palanki Nepalanki

% :gano:)cl)lz/ica)iir darbuotojy Gera Prasta

E UZduoties struktira Auksta Zema Auksta Zema
Padéties galia Stipri | Silpna | Stipri | Silpna | Stipri | Silpna | Stipri | Silpna

é O”emuo,ralsamyklusx ............. X ............. X SUtampa Sufampa ........ ??X .......

%

< Orientuota j uzduofj Sutampa | Sutampa | Sutampa X X ? ? Sutampa

- Vadovai geriausiai dirba, kai asmuo ir padétis sutampa
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Salyginis vadovo elgesys oEN

Vadovari turi elgesio
repertuara, kurj galima
orifaikyti prie tam tikry salygu
Ir sifuaciyy.

- Kelio+ikslo teorija, vadovo ir nario mainy teorijg, situaginis vadovavimas
eeeeeee f. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335 |



Situacinis vadovavimas SN
(Hersey/Blanchard)

Hersey & Blanchard (1977) & Holtbriigge (2012)

Sekéjy pasirengimas veiklai (padétis)

3 Parama Vadovas Psichologinis pasirengimas (noras)
=

S Ge':)éjimas (+) Ge::gr:a(sé)(o) Faktinis pasirengimas (gebéjimas)
o oras i Vadovavimo stilius (elgesys)

(0

f:_), Orientuotas j uzduotj

C
2 Orientuotas j santykius
O | Delegavimas Kryptis

g Gebéjimas (++) Gebéjimas () - Vadovai pasieka geriausiy rezultaty, kai savo
R Noras (++) Noras () vadovavimo stiliy pritaiko prie kiekvieno sekéjo

Zemas aukstas pPa siren g imo veikfi

Orientuotas ] uzduotj
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GEN

NAUJI
VADOVAVIMO

BUDAI
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Grupinis darbas oEN

1 grupé: Pozityvioji lyderysté — ,,PERMA-Lead” koncepcija
2 grupé: Skaitmeninis vadovavimas — , VOPA+" modelis
3 grupé: Vadovo ir nario mainy teorija

4 grupé: Simbolinis vadovavimas

5 grupé: Tarnaujantis vadovavimas



GEN

J - N 4 I t.
ISnagrinékite tema ir pristatykite vadovavimo stiliy
Kas sudaro vadovavimo stiliy?
Kaip $is vadovavimo stilius siejasi su tradicinémis vadovavimo teorijomis?
Kuo $is vadovavimo stilius skiriasi nuo tradiciniy vadovavimo teorijy?
Kaip $is vadovavimo stilius tinka skaitmeniniame kontekste (galimybes / i$stkiai)?

Kaip $j vadovavimo stiliy galima klasifikuoti motery vadovavimo kontekste (galimybés / isstkiai)?



SKAITMENINIO
VADOVAVIMO



Skaitmeninis vadovavimas | oEn

SKAITMENINIS SKAITMENINIS VADOVAS
VADOVAVIMAS

: .. . = Strateginis bendrovés skaitmeninio turto ir
= Skaitmeniniy technologijy

3 technologij doii
iISmanymas gljy naudojimas

» Vertés kiirimas ir verslo Naujausiy technologiniy pasiekimy

: .y naudojimas skaitmeninei transformacijai
tiksly siekimas

puoseléti
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Skaitmeninis vadovavimas || o

GERESNIS
SUVOKIMAS

GERESNE
KLIENTY
PATIRTIS

NI
SPRENDIMU

PRIEMIMAS ,skaitmeniniai vadovai pasiekia 1,8

karto didesnj pelno augima nei
skaitmeniniai atsilikéliai — ir daugiau nei
dvigubai didesnj bendros
PATOBULINT . : : - 1
A VERSLO Jmones vertes augima.
VEIKLA bcg.com (2021)
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https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders

Skaitmeninis vadovavimas o

I
I | Sectors vary in their odds for digital transformation success

% OF CASES BELOW SUCCESS SCORE
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bcg.com (2021)

‘ Consumer
? Insurance

6 Health care

$ Financial institutions

’ Energy

o Industrial goods
Technology & telecom

= Public sector

Izo


https://www.bcg.com/publications/2021/learning-from-successful-digital-leaders

Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos
— Zinios, jgudZiai, asmeninés savybeés,
saves suvokimas, bruozai ir motyvai,
bGtini norint sékmingai ir veiksmingai
vadovauti organizacijomis.

Ngayo Fotso (2021)
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Vadovavimo kompetencijos &

Ngayo Fotso (2021)

Laiko perspektyva — tradicinio vadovavimo kompetencijos

Prisitaikymas / lankstumas
Gebeéjimas keistis
Transformaciniai gebéjimas
Orientacija ] Zmogy
Organizaciniai jgtdziai
Ve r’rybés darbstus / orientuotas j rezulfatus / vertas pasitikéjimo
Kognityviniai gebéj IMmal konceptualids gebéjimai / intelektas
Saves pazinimas atsparumas stresui / pasitikéjimas savimi / tikslo siekimas
Bendravimo jgiidZiai bendravimas Zodziu



J

Vadovavimo kompetencijos oin

Ngayo Fotso (2021)
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Laiko perspektyva — vadovavimo kompetencijos lyderiui

+ Dalijimasis vadovavimu
+ Dorojimasis su sudétingumu
+Zinios

+ Visuotinis vadovavimas

Ve r’rybés + smalsus / autentiskas / optimistiskas / moralus
Kog n i’rwi nial gebéj Imal + kdrybinis / kritinis / analitinis / sinteze / strateginis / verslus
Saves pazinimas + savireguliacija / savirefleksija
Transformaciniai gebéjimai + gebgjimas jgyvendinti
Bendravimo 19 GdZial + netiesioginé saveika



Vadovavimo kompetencijos o

Ngayo Fotso (2021)

Laiko perspektyva — XXI a. vadovavimo kompetencijos

+ Bendradarbiavimas
+] klientus orientuoti jgtdzZiai
+ Skaitmeniné kompetencija
+ Finansavimo kompetencija
+ Tvarumo kompetencija
+Kriziy valdymo kompetencija

ZIni0S + jvairiapusé kompetencija
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Grupinis darbas oEN

Skaitmeninés kompetencijos

= 1 grupé: ,DigiComp 2.2" pagal Europos Komisija (2022)

= 2 grupé: ,Skaitmeniniy gebéjimy sistemos kirimas” pagal JISC (2022)

= 3 grupé: , XXl a. skaitmeniniai jgudziai” pagal van Laar et al. (2017)

Skaitmeninés vadovavimo kompetencijos

= 4 grupé: ,Pagrindinés vadovavimo kompetencijos skaitmeninei transformacijai” pagal
Philip et al. (2023)

= 5 grupé: , Vadovavimo kompetencijos skaitmeninei transformacijai” pagal Gilli et al.
(2022)
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC128415/JRC128415_01.pdf
https://repository.jisc.ac.uk/8846/1/2022_Jisc_BDC_Individual_Framework.pdf
https://www.myecole.it/biblio/wp-content/uploads/2020/11/2017-The_relation_between_21st-century_skills.pdf
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LODJ-02-2022-0063/full/html
https://www.researchgate.net/publication/360257142_Leadership_competencies_for_digital_transformation_An_exploratory_content_analysis_of_job_advertisements

GEN

- N d ®
Jusy uzduotis
Perskaitykite sgvoka / tekst3 ir pristatykite savo
kompetencijy sistema

Kokiai grupei ($akai, darbui, pareigoms...) skirta kompetencijy sistema?
I$ kur kilo $i kompetencijos sistema ir kokiy Zmoniy poziiirj ji atspindi?
Kokios yra skaitmeninés (vadovavimo) kompetencijos autoriaus pozitriu?
Kaip sudaryta kompetencijy sistema?

Kaip kompetencijy sistema susijusi su motery skaitmeniniu vadovavimu?



Skaitmeniné kompetencija DlG]

van Laar et al. (2017, 2018) & CGC DigiTrans (2023)

Kategorija

Diferenciacija

Pagrindinés
kompetencijos

Kontekstinés kompetencijos

Informacijos valdymas
Bendravimas
Bendradarbiavimas
Mastymas apie ateit]

Techninis iSmanymas

Prieiga prie duomeny / duomeny gavimas; duomeny naudojimas / vertinimas; duomeny valdymas
Tinkamumas / iSraiskingumas; turinio kiirimas / dalijimasis; ry$iy uZmezgimas; tinkly karimas
Organizuotas bendradarbiavimas; dalijimasis Ziniomis

Kritinis apmastymas / pagrindimas; orientacija j ateitj; kiirybiskumas; problemy sprendimas

Techninés jrangos valdymas; programinés jrangos valdymas; programavimas ir priezitra; algoritmai

Etinis sgmoningumas
KultGrinis sgmoningumas
Lankstumas

Saves nukreipimas

Mokymasis visg gyvenima

Skaitmeninis saugumas

Taikykite teisinius ir etinius standartus; supraskite skaitmeninj poveik;

Suprasti kultGrinius skirtumus; tarpkulttirinis bendradarbiavimas

Gebéjimas prisitaikyti

Atpazinkite skaitmenines spragas; nustatykite mokymosi tikslus; stebékite mokymosi procesg; bikite
aktyvus / iniciatyvus

Tyrinékite naujas galimybes; kurkite skaitmenines Zinias

Saves atstovavimas; skaitmeninés gerovés palaikymas; prietaisy apsauga; duomeny ir privatumo
apsauga ERASMUS+ DIGIGEN 1.,




Skaitmeninio vadovavimo kompetencija RaL

Imbery et al. (2022)

Asmeniné kompetencija  Veiksmy kompetencija

Skaitmeninio
vadovavimo
kompetencijos

Socialiné-komunikaciné Profesionali ir metodiné
kompetencija kompetencija



JUDRUMA

AMBICIJY ENERGIA
FORMAVIMAS S
VEIKSMU KOMPETENCIJA
VADOVAVIMA :
S KOMANDAI TRANSFORMACINE

KOMPETENCIJA



SKAITMENINIU
IRANKIU KURIMAS

ORGANIZACINIAI PROCESO

JGUDZIAI PROFESIONALI IR INOVACIJOS

METODOLOGINE DUOMEN

PROJEKTY v oMPETENCIIA
VALDYMAS

skamveniniy - PROBLEMUY SKAﬁMlﬂiESE

IRANKIY SPRENDIMAS TENDENCIJU

NAUDOJIMAS = ="~ ... VERTINIMAS
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ORIENTACIJA | KLIENTA



SAVES PAZINIMAS MOKYMASIS VISA

STRATEGINIS MASTYMAS /™

~ AUTONOMIJA
TARPDISCIPLININIS  ASMENINES

MASTYMAS KOMPETENCIJOS PSICHOLOGINI
S ATSPARUMAS

TOLERANCIJA paTIKIMUMAS PAZIURY
DVIPRASMYBEI KEITIMAS



SANTYKIY
BENDRAVIMO |GUDZIAI  [GUDZIA

SOCIALINE-KOMUNIKACINE
KOMPETENCIJA
ORIENTACIA

| KOMANDA BENDRADARBIAVI
MO JGUDZIAI

EEEEEEEEEEEEEEE
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