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MASTYK kaip Vadovas, Nesgmoningas $aliskumas ir stereotipai
MASTYK kaip VYRAS

Lyderysté kaip vyry paradigma?

Numanomo vadovavimo teorijos

Vaidmenuy atitikties teorija
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NESAMONINGAS

SALISKUMAS IR
STEREOTIPAI




Zmonés paprasCiausiai klysta dél
NESAMONINGO SALISKUMO. Mes
nenorime bti $aliski. Tadiau mes esame
ir nesugebame to jveikti pabrézdami tai

vieni kitiems.

Kerry Edelstein
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Emocinis, seksualinis ir
psichologinis motery
stereotipizavimas prasideda fada,
kai gydyfojas pasako. , fai
mergaite”.

STEREOTIPAI —
protiniai $ablonai, kuriuos
naudojame, kad suprastume
sudétingg pasaulj.
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GRUPINE DISKUSIJA

Stereotijpy poveikis

Kur susiduriate su stereotipais?

Kaip stereotipai paveikia moteris vadoves?

Kaip teikdami konsultacijas padedate moterims, kurios
susiduria su stereotipais, formuojandiais poZiirj j save?



Lyciy stereotipy jtaka

Rekomenduojama knyga:
Caroline Criado Perez
,Nematomos moterys”

= Lakesciai nuo mazens

= Stereotipai formuojantys poZitrj j save

= |gtdziy ugdymas

= Karjeros vystymas

= Stereoftipiniai vaidmenys (pvz., priezitiros uzduotys, vaiky auginimas)

= Sveikatos, isilavinimo, darbo uZmokescio ir finansinés nepriklausomybés

skirtumai


Presenter Notes
Presentation Notes
Invisable women by Caroline Criado Perez
Nice Girls Don’t Get the Corner Office by Lois P. Frankel
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NUMANOMO
VADOVAVIMO

TEORIJOS




NUMANOMO VYADOVAVIMO TEORIJOS
— pasgmoningi jsitikinimai, prielaidos ir
mastysena, kurig turi asmenys apie efektyvaus
vadovo bruozus, elgseng ir savybes. Jos daro
jtakg tam, kaip asmenys suvokia ir reaguoja |
vadovus.
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Numanomo vadovavimo iG]
.I.eo rij OS Koenig ir k. (2011)

MOKSLINIY TYRIMY PARADIGMQOS

MASTAI kaip AGENTURA — VYRISKUMAS —

VADOVAS, x
MASTA| kalp VYRAS Mefta ana//z? /EI;IBP(BJ;!Q” kt. (2077) MOTE R|SKUMAS




Mastai kaip Vadovas, Mastai kaip Vyras RIS

Koenig ir kt. (2011)
Visoms eksperimente dalyvavusioms grupéms moterys/vyrai/vadovai yra:
pateikiamas fas parts pozymiy nctarasas (ovz, persvarsfyfas N Darbétis
aprasomasis indeksas), kU/'/S fU/‘/ bUf/ /VG‘ nfas fam f/ oS OO0O0000
grupés arzvilgiu. Netaikoma Taikoma
1 grupé 2 grupé 3 grupé
Moterys |dealus vadovas Vyrai
Vidutinis jvertinimas Vidutinis Vidutinis jvertinimas
jvertinimas
Motery ir vadovy sasaja Vyry ir vadovy sasaja

Stereotipinis vyry vadovavimo supratimas, vyry ir vadovy sgsaja > motery ir vadovy sasaja
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Agentlira — bendrija

Sandra Bem lyciy vaidmeny inventorius (BSRI) GEN




Agentiira — bendrija

[tems for evaluating [tems for evaluating Non-typed
masculinity femininity items

1.- Self-reliant. 2.- Yielding. 3.- Helpful.

4.- Defends own beliefs. 5.- Cheerful. 6.- Moody.

7.- Independent. 8.- Shy. 9.- Conscientious.
10.- Athletic. 11.- Affectionate. 12.- Theatrical.
13.- Assertive. 14.- Not susceptible to flattery. 15.- Happy.

16.- Strong personality. 17.- Loyal. 18.- Unpredictable.
19.- Forceful. 20.- Feminine. 21.- Reliable.
22.- Analytical. 23.- Sympathetic. 24.- Jealous.

25.- Leadership ability. 26.- Sensitive to others’ needs. 27.- Truthful.
28.- Willing to take risks. 29.- Understanding. 30.- Secretive.
31.- Makes decisions easily.  32.- Compassionate, 33.- Sincere.

34.- Self-sufficient.
37.- Dominant.
40.- Masculine.

43.- Willing to take a stand.

46.- Aggressive.
49 .- Acts as a leader.
52.- Individualistic.
55.- Competitive.
58.- Ambitious.

35.- Eager to soothe hurt feelings.

38.- Soft-spoken.
41.- Warm.

44 - Tender.

47 .- Gullible.
50.- Childlike.

53.- Does not use harsh language.

56.- Loves children.
59.- Gentle.

36.- Conceited.
39.- Likeable.
42.- Solemn.

45.- Friendly.

48.- Inefficient.
51.- Adaptable.
54.- Unsystematic.
57.- Tactful.

60.- Conventional.
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Koenig ir kt.. (2011); Ferrer-Pérez & Bosch-Fiol (2014)

Visi dalyviai gauna t3 pat/
konotaciniy charakteristiky
Sar asq (ovz., S. Bem lyciy vaidmeny inventorius),

kuriuo reikia jvertinti vadova.

Vadovai yra:

= Stiprus (i)

Drovus

Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335

Netaikoma

savybes

Oooonood
Oo0Oo0oooOoaod

Taikoma

Stereotipinis vyry vadovo supratimas, vyriskos
(individo) savybés > moteriskos (bendruomenés)

|12



Vyriskumas — Moteriskumas o

Koenig ir kt. (2011)

Visi dalyviai gauna t3 pati profesijy sarasa (pvz., profesijy klasifikacija), kury
reikia jvertinti vyriskumo / moteriskumo poZiiriu.

Profesijos:
vyrams moterims
= politikai Dooooo
viréjai Doooon

Stereotipiskas vyry vadovavimo / profesijos
supratimas, vyrai > moterys
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|ISvados

Koenig ir k. (2011)

» Paskelbimo laikas

» Laikui bégant vadovavimo supratimas tapo labiau moteriskas. Moteriskos
kompetencijos vis daZniau siejamos su vadovaujamomis pareigomis.

= Dalyviy lytis
» Vyrai dazniau nei moterys sieja vadovavima su vyriskomis
kompetencijomis.
= Hierarchinis vadovavimo lygmuo

» Vadovavimo kompetencijos, turindios vyriskg konotacijg, daZniausiai
siejamos su aukstesniy pareigy vadovais.



GEN

VAIDMENU
ATITIKTIES

TEORIJA




VAIDMENU ATITIKTIS — laipsnis,
kuriuo individo suvokimas (numanomos
Iyties teorjja) sutampa su iSankstiniais
\ukesciais (numanomo vadovavimo teorija),
kuriuos jis turi tam tikram vaidmeniui
(vadlovaujanciai pozicijal).
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Vaidmenuy atitikties teorija

Mai, Biittgen & Scharzinger (2016)

Numanomo vadovavimo teorija Numanomos lyties teorija
Koks turi bati vadovas ? Koks turi bati vyras / moteris?

Mastai kaip vadovas, |
mastai kaip vyras I

Vaidmeny (ne)suderinamumas

Motery savybés = vadovavimo supratimas — neatitinka
Vyry savybés = motery supratimas — neautentiskas — neatitinka

GRJZTAMOJO RYSIO EFEKTAS



Kandidato tinkamumo suvokimas EEEE,\]I

Dutz, Hubner & Peus (2021)

. Zmogiskieji istekliai susitinka su
Zmogi§kieji istekliai apibﬁdina Vadovq, kurio jie iesko kandidatais i darbo pokalbius

“a\) BN

A\a<8 (alizkas) darbo skelbimas > - <«

"\

> Magstai kaijp vadovas, A > Treciosios salies apibiadinto vaidmens
mastai kaip vyras neatitikimas
> Treciosios Salies motery kandidaciy
pasalinimas

> Sau priskiariamo vaidmens neatitikimas
> Motery kandidaciy saves pasalinimas
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POVEIKIS
MOTERU
KARJERAI

Pasirinkti bendravimo darbo
vietoje aspektai

Moterims budingi isstkiai

Sektini pavyzdziai



g.um CORRELL 'IT
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MOTERIMS
BUDINGI

& & ==

ISSUKIAI




Apsimetélio sindromas GEN

Tu galvoji: , Kodeél kas nors noréty dar
kartg pamatyti mane filme? As juk nemoku
vaidinti, tad kodél as tai darau?”

Meryl Streep, 21, Oskaro” nominacija, 3 ,,Oskarai”
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Biciy karalienés sindromas GEN

Biciy karalienés sindromas apibidina
autoriteta turincia moterj, kuri kritiskiau
Zitri arba elgiasi su pavaldiniais, jel
jie yra mo’rerys

Pirma karta apibréZtas G.L. Staines, T.E. Jayaratne ir C. Tavris 1973m.
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Kraby kibiro sindromas oEN

Kai kibire yra vienas krabas, jis gali lengvai islipti,
taciau kai kibire yra keli krabai ir vienas bando
iStrakti, kiti traukia lipantj kraba atgal zemyn.
Mofterys elgiasi faip pat viena su kita, be reikalo
vertindamos viena kitg, taip menkindamos viena
kita.
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Profesiniai issukiai

Galimi saves ir treciyjy Saliy stereotipai gali biiti apie:
= Lyciy vaidmenis ir priklausomybe

= Techninius / skaitmeninius, tarpasmeninius ir kitus gebéjimus



Asmeniniai i$Stkiai

Galimi asmeniniai i$$iikiai, su kuriais susiduria moteris, gali biti:
= Fiziniai sunkumai (pvz., menstruacija, néstumas, menopauzé)
* Priezidros pareigos

= Kiti asmeniniai is$tkiai, kurie gali trukdyti vadovauti
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SEKTINI

INAZHYAIN
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GRUPINE DISKUSIJA

Sektiny pavyzdZiy svarba

Kas yra motery vadoviy sektinas pavyzdys?
Kam reikalingi sektini pavyzdziai?

Kaip profesinio orientavimo specialistui rasti / kurti

sektinus pavyzdZius?



,Kiekviena karta plété savo akiraty,
mokydamasi i$ ankstesnés kartos
sekmiy ir nesékmiy, palikdama

pamokas kitai motery kartai.”

C. Goldin (2023)
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Sektiny pavyzdziy jtaka GiN

= Sektini pavyzdziai atspindi ir plecia tai, kas jmanoma
= Sektini pavyzdziai jkvepia moteris biti ambicingesnémis ir siekti aukstesniy
tiksly

= Sektini pavyzdziai atspindi mastyseng ir elgseng, kurios reikia sieki

- Sektini pavyzdziai kartu su moter raskie soktine pavydl \
ISreikskite bdtinybe, pabreézkite poveiks
Kovokite su apsimetélio sindromu
Paskirstykite Jj visoje hierarchijoje y
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