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Vienintelis pastovus
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Heraclitus, 535-475 BC
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Presenter Notes
Presentation Notes
Užduokite klausimą: „Ką tai turi bendro su (būsimų) vadovių moterų konsultavimu?“


GEN

Pokyciy efapai

POKYCIY
VALDYMAS Reakcijos j poky€ius

Teorija, etapai ir psichologinis poveikis
Penki biidai, kaip susidoroti su pokyciais



GEN

POKYCIU

ETAPAI




Psichologinis poziiris GEN

Lewin (1947)

K. Lewin trys pokyciy etapai
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Fakty perspektyva oEN

Vahs & Weiand (2013) & Vahs (2019)

UZSALDYMAS

PASIRUOSIMAS

ANALIZE

Vahso integracinis modelis
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Veiklos perspektyva

PALAIKY
LL}

INICIJUOTI

poky&ius

KURTI

trumpalaikes pergales

SUKURT
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ISTEIGT

savanori

DIGI
GEN

Kotter (2012) & Kotter Inc. (2023)

SUFOR
M-UOTI

strategine vizijg
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,Pazvelkite ne tik | Dls!
pavirsiy”




Reagavimo risys DLG!

Nemeyer & Oltmanns (2010)
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Reagavimo rasiy tvarkymas SN

Nemeyer & Oltmanns (2010)
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Reagavimo etapai GEN

Roth (2000) & Rank & Scheinpflug (2008)

o

produktyvuma
S

. Integracija
. Pasitikeii
Gynyl?a asli |sej|ma *E'rapai*
Pyktis *Emocijos*
I Produktyvumo
100% =g = =~~~ \FT """ m s s == padidéjimas

Lauki Racionalus
::ril::::z susitaikymas Produktyvumo

Nusivylimas sumazéjimas

Atidarymas
Sokas Entuziazmas
ISgastis Smalsumas

Emocinis susitaikymas
Sielvartas

v

Pokydiy

laikas
jgyvendinimas

Pokyc&iy paskelbimas
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Reagavimo etapy valdymas GEN

Jachtchenko (2021) ir Groth (2011)

Susitaikymo etapai ir
atitinkamas bendravimas

D XD XD N

—

Informavau Aptariau Pranesiau Paaiskinau
= laikas
o Sumanus problemy sprendgjas
Tarpininko Praneséjas Efektyvus vadovas
vaidmuo Motyvuojantis vadovas
Empatiskas psichologas
A 4
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GEN

5 BUDAI, KAIP

SUSIDOROTI SU
POKYCIAIS




5 biidai, kaip susidoroti su pokycCiais 2%

Vermaak & De Caluwé (2018)

MoTYVAcy,

MASTYMAS
RAUDONU
ATSPALVIU

&' " MASTYMAS
SELTONU ATSPALVI

MASTYMAS

ELYNU ATSPALVI e

ATSPALVIU
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Pagrindiniai planuojamy pokyciy komponentai I17

De Caluwé & Vermaak (2003)

”
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Valdymo sistema



GEN

* Ketinimas:
Noriu pakeisti
institucijy
politikg

- Vaidmuo /
budas:
proceso
tarpininkas,
kuris
naudodamasis
savo jgaliojimais
daugiausia
démesio skiria
jmanomiems
sprendimams

Mastymas geltonu atspalviu

UZDUOTIS

Jasy pasirinkta spalva

https://hansvermaak.com/blog/publicaties /the-color-test-for-change-agents/
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* Ketinimas:
Noriu pakeisti
sudétinga
aspekta (pastata,
sistema ir pan.)

- Vaidmuo /
budas:
ekspertas, kuris
sutelkia démes;j
J geriausia
sprendima,
vadovauja jo
jgyvendinimui ir
ji kontroliuoja

Mastymas raudonu atspalviu

- Ketinimas:
Noriu keisti ir
ugdyti Zmones

* Ketinimas:
Noriu pakeisti
lengva aspekia
(kulttra,
personalg ir

pan.)

* Vaidmuo /
bidas:
procesy
pagalbininkas
padeda
Zmonéms, kurie
siekia
sprendimy

- Vaidmuo /
budas:
proceso
ekspertas, kuris
daugiausia
démesio skiria
remiamiems ir
motyvuojantiems
sprendimams

Mastymas Zaliu atspalviu

Mastymas baltu atspalviu

* Ketinimas:
AS kuriu erdve
poky&iams

- Vaidmuo /
budas:
modeliy
formuotojas,
daugiausiai
démesio
skiriantis
sprendimams ir
klia¢iy Salinimui


https://hansvermaak.com/blog/publicaties/the-color-test-for-change-agents/

GEN

POKYCIU
POVEIKIS
PROFESINIO
ORIENTAVIMO
SPECIALISTUI

Teigiamy poky¢iy kirimas

Dizainu grjsto mastymo teorija

Dizainu grjsto mastymo praktika



Kurti kazka, ko niekas
nenori yra didZiausia
Svaistymo forma!

Eric Ries (2009)

EEEEEEEEEEEEEEE
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DIZAINU
GRJSTAS

MASTYMAS.
TEORIJA




DIZAINU GRJSTAS
MASTYMAS

sukurkite j klienta orientuots, naudokite struktirizuota
nestandartinj kliento metodg ir nuodugniai
problemos sprendimg analizuokite
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Sékmés receptas GEN

Ll

L oo

KOMANDINIS - < METODO
DARBAS KURYBISKUMAS ISPLETOJIMAS
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Procesas

Atpazinkite ir
supraskite
problema

Atkreipkite
démes;j |
svarbius
aspektus

apibrézim
as

Kurkite
daugybe idéjy

ISbandykite
galimybes

prototipas

ERASMUS+ DIGIGEN
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Sukurkite
,produkig”
ir jj iSbandykite
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|22



Informacijos srautas oEN

PROBLEMINE SPRENDIMO ERDVE
ER::/E g, B
\ »
\"\“‘R\(P R \\*?ﬂ?\
Kurkite

Kurkite pasirinkimus Pasirinkite

pasirinkimus

jsijauskite apibréikite p.léffkife
idéjas
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DIZAINU
GRJSTAS

MASTYMAS.
TINULA




GEN SITUACIJA

DIZAINO MASTYMO METODAS

Motery jgalinimas siekti vadovaujamy pareigy turés jtakos jmonés
kultGrai, strukttirai ir darbuotojams.

Jas, kaip profesinio orientavimo specialistas (konkrecioje situacijoje),
galite daryti jtakg Siems pokyCiams ir nuspresti, ar jy poveikis yra
teigiamas, ar neigiamas visiems susijusiems asmenims.

Klausimas, ir jiisy dizaino i$siikis, yra toks: kaip galite paveikti
Siuos pakycius, kad jie baty naudingi visiems dalyviams?



1 etapas: Jsijautimas GEN

Atpazinkite ir supraskite problema

)

JRANKIAI

360° Tyrimai
inferviu
Stebéjimai = Supraskite naudotojo ir suinteresuoty 3aliy poZiir;
Isbandymas
Analizés

= Atraskite visas galimas suinteresuotgsias Salis

= Surinkite kuo daugiau informacijos ir nuomoniy
Klienty kelioniy
Zemélapis

Suinteresuotyjy $aliy

Zemélapius

5 kodél
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}2 etapas: apibrézimas GEN

Atkreipkite démesj | svarbius aspektus

JRANKIAI = Apibtdinkite problema / situacija

= Suformuluokite idealios ateities ldkescius

Asmenys

= Atpazinkite kligtis ir trukdzius

Empatijos zemélapis

Karybitkas = Apibadinkite savo dizaino i$8tkj vienu klausimu
perfrazavimas

PoZitrio taskas (PT)
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}3 etapas: idéja GEN

Kurkite daugybe idéjy

IRANKIAL = Sukurkite kuo daugiau idéjy

= Sukurkite jvairias idéjas
Smegeny sturmas

= Naudokite haptine medziaga savo idéjoms isreiksti
HMW (How might we)

klausimai

6 mastymo skrybélés
| Blogy idéjy nebiina!
6-3-5 metodas
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4 etapas: prototipas GEN

ISbandykite galimybes

IRANKIAL = Sukurkite produkto / paslaugos prototipus
= Darykite klaidas ir mokykités i$ jy
Kurk”
fiziskai = Atpazinkite nejgyvendinamas idéjas / pasléptus trikumus
techniskai
skaitmeniniu badu
ant popieriaus

Zaisk vaidmenimis | Greitai ir pigiai suzlugdykite nejgyvendinamas idéjas!

Kadruotés
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S etapas: testavimas GEN

ISbandykite galimybes

IRANKIAI = Jvertinkite gaminio atitiktj pradiniai idéjai

= Gaukite grjztamajj ry§j i$ naudotojy ir suinteresuoty Saliy
Testavimo tinklelis

= Atpazinkite nejgyvendinamas idéjas / pasléptus trikumus
A/B metodas

Apzvalginis testavimas

Stebgjimas | Bukite atviri grjztamajam rySiui ir nebijokite pradéti i$ naujo!
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6 etapas: jgyvendinimas

IRANKIAI = Dokumentuokite galutine versijg

= Apgalvokite produkio / paslaugos diegimag

Pasitilymo sukirimas

= ]gyvendinkite idéja

Jgyvendinimo veiksmy
planas

= Skleiskite ir reklamuokite produkta / paslauga
|gyta patirtis
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GEN Jasy eileé:
PATEIKITE SAVO
IDEJA

fQ/
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Nuorodos GEN
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