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Skaitmeninis zmogiskyjy istekliy valdymas/
konsultavimas

= Agile metodologija, strateginis planavimas naudojant programine jranga
= Skaitmeninis jdarbinimas ir personalo rinkodara

= Skaitmeniné Zmogiskyjy istekliy plétra ir kvalifikacija

= Skaitmeninis darbuotojy paskirstymas, vertinimas ir atlyginimai

= Skaitmeniné personalo kontrolé ir administravimas

= Skaitmeninis personalas — perkélimas — valdymas



Etiniy gairiy preambulé GEn
Gairés (IAVEG 2017 m.) nurodo

a. individualaus konsultanto sprendimus ir priemones,

b. orientavimo / konsultavimo institucijy politikos ir paslaugy
planavimg,

c. visuomenés informavima apie numatomus profesinés praktikos ir elgesio
standartus,

d. saves vertinimo, farpusavio vertinimo ir prieziiiros kriterijy nustatymas, siekiant
uztikrinti paslaugy teikimo kokybés standartus, ir

e. Paramos organizacijai siekima profesiniam tobuléjimui.
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SVARBUS
KLAUSIMAI

Ar etikos standartai pateikia rekomendacijas dél tinkamy
konsultavimo metody / teorijy / elgesio tikslams pasiekti?

Ar naudojamos teorijos ir metodai yra tinkami konkrediai

sistemai?



GEN

VEIKSMINGAS
ALTRUIZMAS?

Kiek Zmoniy gali padéti jasy veiksmai ir kokiu mastu?
Kas nutiks, jei nesiimsite veiksmy?
Kokia sekmeés tikimybé?

Koks bus socialinis poveikis karjerai?



Bendrasis / grynasis konsultavimo poveikis b

— Grynasis poveikis

-

Poveikio rodikliai

— Bendrasis poveikis

v

Prie$ Po konsultavimo
konsultavima

ERASMUS+ DIGIGEN I 7
Project Ref. No. 2021-1-DE02-KA220-VET-000025335



Etektyvumas ir veiksmingumas o

3 lygiy modelis

Planavimo lygis

Tikslai

\ 4

Indélis

Efektyvumas Veiksmingumas

l

A

Rezultatas

Produkcija

lgyvendinimo ir kontrolés lygis

Teisétumas
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=Indélis — pvz., pajegumai, istekliai,
kompetencijos

= Produkcija — pvz., sesijy su klientais skaicius

=Rezultatas — pvz., konsultavimo sékmé



Kon

trolés ir kokybés valdymas
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i Pvz., darbo rinka,
i $vietimo sistema,
1 e e . .
! teisinial nuostatal
1

\

( TR ——
o

Socialinis kontekstas

’
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Organizacinis kontekstas

Konsultavimo sistema

Sprendimas

I$aiskinimas

Gairiy paieskos Konsultanto

Pvz., jdarbinimo agenttiros,
vietiniai konsultavimo centrai,
jmonés,
konsultavimo agentiros

N\,

-

sistema sistema

Pvz., asmuo (profesiné
biografija, poZidriai,
patirtis), privatus

gyvenimas
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Pvz., asmuo (profesiné
biografija, poZidriai,

patirtis), privatus
gyvenimas
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Schiersmann (2008)



Tinklai

Tinklais paprastai laikomi neformalis ir formalts Zmoniy ir sistemy santykiy tinklai,
kuriuose jgyvendinami mainy procesai. (Miller 2005)

Tinklo funkcijos

Informacijos paieska

Mokymasis / jglidziy tobulinimas

Psichologiné funkcija

Politiné funkcija

DIGI
GEN

Tinklo charakteristikos

Mazgai: Zmonés dalyviai / institucijos

Krastai: bendravimas / santykiai

Stipris ir silpni santykiai

Abipusiskumas

Pozicijos

Struktiirinés skylés (nesusietos santykiy erdves)

Dinamika ir vystymasis
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Tinkamy tinklo partneriy nustatymas 22

Stipri jtaka

Apibréztini Strateginiai
interesai: laiméjimas poreikiai: tinkly
kuriant tinklg kiirimo pagrindas
Mazos paliikanos Didelés paliikanos
Susije veiksniai: maziau Interesy grupés: svarbiis
svarbis tinkly karimui, partneriai, svarbiis
svarbis informaciniam informaciniam darbui
darbui

Silpna jtaka



GEN

Baigiamoji

refleksija




Baigiamoji refleksija

Skaitmeniné Organizaciné Baigiamoji

organizacija sistema refleksija

Skaitmeninis Motery Profesinis

vadovavimas jgalinimas konsultavimas

SKAITMENINIS MOTERUY KONSULTAVIM
VADOVAVIMAS VADOVAVIMAS O METODAS

ERASMUS+ DIGIGEN
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Baigiamoji refleksija SN

T : .
Issakiai [%%/ Sistema Poziiiris

= Skaitmenizacija V' Vizija
ir skaitmeniné

transformacija

N Nepastovumas

N Neapibréztumas S Supratimas

= Naujieji darbai S Sudetingumas A Aiskumas
* Lygybes :
Yoy D Dviprasmiskumas V' Vikrumas
pastangos
Barber (1992) Johansen (2012)
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Baigiamoji refleksija GEN

Poziiiris - @ Sudedamosios dalys

Vizija = Skaitmeninis vadovavimas

Supratimas = Motery jgalinimas

Aiskumas (nesudarant kitiems nepalankios
padéties)

Vikrumas

= Konsultavimo metodas

Johansen (2012)
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Jvertinkite jgddZiy tobulinimo programa

Kaip jvertintuméte Sios jgtdZiy tobulinimo programos pridéting verte jums ir jasy tikslinei

grupei?
Ar jums ko nors triko jgtdziy tobulinimo programoje?
Ar teorijos, praktiniy jzvalgy ir aktyvinimo Zaidimy kiekis jums pasirodé tinkamas?

Kg norétuméte matyti papildomai?
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