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1 JGUDZIY TOBULINIMO PROGRAMOS KONCEPCIJA

Sioje ataskaitoje pateikiama ,,Erasmus+" projekto , DIGIGEN — profesinis motery, einan&iy
vadovaujamas pareigas, konsultavimas skaitmeniniy kompetencijy srityje” kvalifikacijos ke-
limo programos didaktiné medZiaga. Ji apima mokymo programos kirimo istekliy, jskaitant
mokymy vadovo knyga, temy pristatymo skaidres, dalyviy medZiaga savarankiskam moky-

muisi, aprasyma.

Kaip projekto rezultatas, sukurta moksliskai pagrjsta, akredituojama, praktiskai ibandyta ir
pritaikoma jgtdZiy tobulinimo programa, skirta Zmogiskyjy istekliy specialistams ir karjeros
konsultantams. |i pagrjsta dabartiniais tarptautiniais standartais ir pradinés ,,DIGIGEN" porei-
kiy analizés rezultatais (Zr. ,, “r o,

“). Mokymo programga sudaro penkios temos, besiskiriancios turiniu, mokymosi stiliais
ir taksonomijomis. Nors projekto metu nebuvo numatytas programos akreditavimas/sertifika-

vimas, ji sukurta taip, kad jg galéty lengvai akredituoti / sertifikuoti bet kuri organizacija,

norinti naudoti programos medZiaga.

Mokymo programos kiirimo procesas remiasi A. M. Kuhlmann ir W. Sauter (2008) koncep-

cijos karimo ciklu ir yra apibendrintas 1 paveikslélyje.

Jvertinimas Jvertinimas

I8bandyti I$leisti ir naudoti

.. konsultanty ir motery  =.. jgudziy tobulinimo o... igtdziy tobulinimo ... kvalifikacijos kélimo
lyderiy poreikius = programg konsultantams [ programa programa

... kitus rezultatus

Kompetencijy

tobulinimo Mokymos| Mokymosi

Kompetencijy

profilis tikslai turinys

galimybés

Mokymosi Ziniasklaidos ir Mokymosi /
metodai ir [Ed komunikacijos saveikos Jvertinimas
vietos pasirinkimas formos

1 pav. ,,DIGIGEN" etapai ir koncepcijos vystymo ciklas (Kuhlmann & Sauter, 2008).

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-1y) ir *H Co-funded by

.k the European Union

* %
* 4k

nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sgjunga,

nel Nacionaliné agentdra negali bati laikoma uZ juos atsakinga.



https://digi-gen.eu/lt/kompetencijos-profilis/
https://digi-gen.eu/lt/kompetencijos-profilis/
https://digi-gen.eu/lt/kompetencijos-profilis/

MGEN K

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

1.1 Projekto tikslai

Projekto partneriy ilgameté patirtis nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose rodo, kad
moterims, einanéioms vadovaujamas pareigas, triksta konsultavimo metody skaitmeninés
kompetencijos srityje. Todél pagrindinis ,,DIGIGEN" tikslas - parengti, iSbandyti ir jvertinti
jgudziy tobulinimo programa konsultantams, atsizvelgiant j motery, einanéiy vadovaujamas
pareigas, poreikius skaitmeninés kompetencijos srityje. Visi projekto partneriai patvirtino to-
kios kvalifikacijos kélimo programos poreikj Zmogiskyjy istekliy specialistams ir karjeros kon-
sultantams arba kitaip — karjeros orientavimo specialistams. Remiantis karjeros raidos ir kon-
sultavimo teorijomis, j programa integruojami konsultavimo metodai moterims, einancioms
vadovaujamas pareigas, siekiant teikti profesionalias konsultacijas. Konsultantai turi gebéti
atpaZinti netiesioginés tikslinés grupés individualius gyvenimo planus ir asmenybés bruoZus,

atsizvelgiant j skaitmenines kompetencijas.

Be $io pagrindinio tikslo, netiesioginis papildomas tikslas - pagerinti vadovaujamas pareigas
einandiy motery asmeninés karjeros galimybes. Tai bus pasiekta patenkinant labai svarby
profesinio konsultavimo poreikj. Profesinés konsultacijos bus prieinamos projekto partneriy
Salyse: Vokietijoje, Vengrijoje, Nyderlanduose, siekiant padéti vadovaujamas pareigas ei-
nanioms moterims plétoti ir ugdyti kompetencijas, reikalingas norint biti pilnavertiskomis

vadovémis esamoje ir bisimoje darbo rinkos situacijoje.
1.2 ,,DIGIGEN" tikslinés grupés

Tiesioginé , DIGIGEN" tiksliné grupe - Zmogiskyjy istekliy specialistai ir karjeros konsul-
tantai (toliau - profesinio orientavimo specialistai). Jie yra susipazing su standartiniais meto-
dais, kaip padéti kitam asmeniui siekti asmeninés karjeros. Vis délto, profesinio orientavimo
specialistams gali trikti specifiniy Ziniy apie paramg moterims (bTsimoms) vadovéms ir jy
poreikius, susijusius su skaitmenizacija. Todél §i jgtudZiy tobulinimo programa skirta tiesiogiai

profesinio orientavimo specialistams.

Netiesioginé ,DIGIGEN" tiksliné grupé , o kartu ir galutiniy naudotojy grupé, - moterys

(btsimos) vadovés, kurios mato poreikj tobuléti skaitmenizacijos srityje ir kurioms reikia
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specialiy skaitmeniniy jgtdZiy. Sios moterys jau uZima, netrukus uZims arba nori uZimti va-

dovaujamas pareigas.

1.3 Bendrosios jgiidziy tobulinimo programos salygos

Jgudziy tobulinimo programa gali jgyvendinti bet kuri $vietimo ar kita organizacija, norinti
parengti profesinius orientavimo specialistus, kurie konsultuoty (bTsimas) moteris lyderes
skaitmeninés kompetencijos klausimais. Todel projekto ,,DIGIGEN" rezultatai (visi skaitmeni-

niai istekliai) gali bati naudojami organizacijy, jgyvendinant mokymus.

,,DIGIGEN“ projekto rezultatai (kuriuos gali jgyvendinti bet kuri Svietimo ar kita organizacija \

profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos kélimo programa
. 1010
D 1010

vadove
moteris

organizacijos ..
profesinio ® Py [ 4 o._0 m
mokymy orientavimo --:.;.;.
vadovas specialistas C

2 pav. Bendrosios jgadZiy tobulinimo programos salygos ir suinteresuotosios 3alys.

Taciau kai kurie profesinio orientavimo specialistai gali neZinoti jokios parankios organizaci-
jos, sitilan&ios jglidziy tobulinimo programa. Sie profesinio orientavimo specialistai gali pa-
tys naudoti ,, DIGIGEN" isteklius, skirtus (bTGsimoms) vadovéms konsultuoti. Galiausiai, mo-
terys lyderés pacios gali naudotis ,DIGIGEN" istekliais, jeigu yra konsultacijy poreikis ir 3alia

néra profesinio orientavimo specialisto. 2 paveikslélyje parodyta $iy trijy perspektyvy saveika.
Atsizvelgiant j Sias perspektyvas, jgtdzZiy tobulinimo programa skirta:

1. Mokymus jgyvendinanéiai organizacijai (su mokymy vadovo istekliais ir me-

dZiaga, skirta gyviems mokymams),

2. Profesinio orientavimo specialistams (su galimybe RINKTIS tiesioginius mokymus

ARBA savarankiskg nuotolinj kursg)
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3. Moterims lyderéms (su galimybe RINKTIS konsultacijas ARBA savarankiska nuoto-

linj kursg su pasirinktu turiniu).

Daugiau informacijos apie fai rasite $io dokumento 3 skyriuje.

1.4 |giidziy tobulinimo programos turinio kiirimas

Motery apskritai ir motery, uZimand&iy vadovaujamas pareigas, padéties darbo rinkoje geri-
nimas — svarbi tema politikoje, moksle ir kasdieniame gyvenime. Rasomi politiniai straipsniai,
vykdomi moksliniai tyrimai, kurie nagrinéja galimybes ir i$8tkius, su kuriais susiduria vado-
vaujamas pareigas einanlios moterys. Be to, paios vadovés ir profesinio orientavimo spe-

cialistai puikiai supranta savo poreikius ir jiems keliamus reikalavimus.

Todél pirmajame ,,DIGIGEN" etape (Zr. 1 pav.) buvo parengta poreikiy analize, pagrjsta (1)
literattiros apZvalga, (2) pusiau struktruotais inferviu su profesinio orientavimo specialistais
ir (3) pusiau struktdruotais klausimynais apklausiant moteris vadoves. Siy rezultaty derinys
suteiké vertingy Ziniy apie profesinio orientavimo specialisty ir (bGsimy) motery vadoviy

poreikius.

1.4.1 Literatiiros apzvalgos rezultatai

Trys apibendrinandios literattros apzvalgos, atlikios Vengrijoje, Vokietijoje ir Nyderlan-
duose, surinko tarpvalstybinius duomenis apie vadovaujamas pareigas einanéiy motery kon-
sultavimo metodus, susijusius su skaitmenizacija. Duomenys buvo renkami Siais aspektais:
vadovavimo pokyciai dél skaitmenizacijos, motery lyderystés skatinimo jstatymai / progra-
mos, skaitmeninés kompetencijos vadovams, kvalifikacijos kélimo priemonés, skirtos skaitme-
niniams jgudZiams jgyti, ir motery, uZimandiy vadovaujamas pareigas, konsultavimo meto-

dai skaitmenizacijos srityje. Daugiau informacijos rasite ,,DIGIGEN" ataskaitoje ,,

"

Apibendrinti rezultatai:

o Lyderystés pokycial dél skaitmenizacijos. Skaitmenizacija lemia poky&ius vadyboje. Mo-
terims budingos kompetencijos ir naujos lyderystés formos gali atverti daugiau galimy-

biy moterims vadovauti.
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o Jstalymai / programos, skatinancios motery lyderyste. Yra jstatymy ir programy, skirty

motery lyderystei remti, taiau vadovavimo atotrtkis vis dar ilieka.

o Vadowvy skaitmeninés kompetencijos. Daug skirtingy koncepcijy skirsto skaitmenines
kompetencijas, pvz. konkretiems jrankiams naudoti reikalingi jgidZiai, kontekstinés bei
pagrindinés kompetencijos.

o Kvalifikacijos kélimo priemonés skaitmeniniams jgadziams jgyti. Yra priemoniy, skirty
skaitmeniniams jgtidZiams jgyti, tadiau jos néra skirtos konkrediai ly€iai ir ne visada o-

rientuotos ] kompetencijas.

o Skaitmeniniy motery lyderiy konsultavimo mefodai. Autoriy Ziniomis, néra jokiy konkre-

iy konsultavimo metody, kurie apimty auk$¢iau minétus aspektus.

Skirtumy tarp Vokietijos, Vengrijos ir Nyderlandy nerasta.

1.4.2 Poreikiy analizés rezultatai

Klausimyny ir interviu rezultatai leido susipaZinti su profesinio orientavimo specialisty ir mo-
tery vadoviy mintimis bei poreikiais. 1§ viso pusiau struktliruotame interviu atsakymus pateiké
51 profesinio orientavimo specialistas, o pusiau struktiruota klausimyng uZpildé 104 vado-

7

vés. Daugiau informacijos rasite ,,DIGIGEN" ataskaitoje ,,

Suskirstyti pagal pagrindinius ,,DIGIGEN" projekto aspektus, rezultatai yra tokie:

SKAITMENINE LYDERYSTE. Yra suvokiama, kokius poky¢ius jtakoja skaitmenizacija (ab/
grupeés). Todél vadovés daugiausia démesio skiria skaitmeninéms priemonéms, o profesinio

orientavimo specialisial - jgidZiams.

MOTERU LYDERYSTE. Dauguma dalyviy Zino apie jstatymus, palaikan&ius motery lyderyste
ir jy karjera atitinkamose Salyse (26/ grupés). Tadiau informuotumas apie konkrecias paramos
programas yra menkas. Jei tokios programos ir buvo paminétos, jos daZniausiai vietinés arba
susijusios su konkreéia jmone (ab/ grupés). Profesinio orientavimo specialistai nemato skir-
tumy tarp vyry ir motery, tadiau pastebi, kad 3iuo klausimu yra iSankstiniy nusistatymy. Mo-
ferys vadovés jzvelgia lyties skirtumy tuo aspektu, kad moterys daugiau démesio skiria bend-

ravimui ir paaiskinimui, o vyrai vadovai atviresni skaitmeniniams sprendimams ir technikoms.
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KONSULTAVIMO METODAS. Dalyviai pageidauja individualaus, konkreéiam jrankiui
pritaikyto ir praktinio konsultavimo metodo (356/ grupes). Be to, moterys vadovés pirme-
nybe teikia mentorystei tarp motery, o profesinio orientavimo specialistai savo konsultacijose

jzvelgia didelj pozityviosios psichologijos metody naudojimo potenciala.
1.4.3 Nuo poreikiy analizés iki jgiidziy tobulinimo

Apjungus literatros apzvalga ir duomeny analizés rezultatus, susidaro aiskus jgtidziy tobu-
linimo programos vaizdas. Zemiau pateikioje lenteléje (plg. 1 lentele) parodyta, kaip poreikiy
analizés klausimynai, interviu ir teorinio pagrindo literattiros apZvalgos rezultatai integruo-

jami j ,DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programos temas ir turin;.
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K

LITERATUROS APZVALGA  |POREIKIU ANALIZE

IGUDZIY TOBULINIMO PROGRAMOS TEMOS

palaikymo programos

/ / - menkas informuotumas apie motery va- ||lvadas
dovavima ir skaitmenizacijos integra- Kvalifikacjjos kélimo programos turinio apZvalga ir ,,problemos” svarbos akcen-
vima favimas
- moterims bidingos kompetencijos - maZas Ziniy lygis apie vadovy skaitmeni- | 1 Vadovés, turinéios skaitmeniniy kompetencijy
g .0 |- naujos vadovavimo formos nes kompetencijas (i8skyrus skaitmeni- Zinios apie skaitmenizacijos galimybes, bitinas kompetencijas ir vadovavimo
S “'-t’. - keletas | kompetencija orientuoty metody niy jrankiy valdyma) stilius
T S |- skaitmeninégje aplinkoje reikalingos konk- |- noras suZinoti apie skaitmeninius 2 Vadovés moterys skaitmeninéje aplinkoje
% = reciy jrankiy kompetencijos irankius ir jaustis labiau uztikrintai Zinoti, kajp naudotis skaitmeniniais jrankiais ir kaip konsultuoti moteris vadoves
Siuo klausimu
- nuolatinis vadovavimo atotrakis - motery vadoviy saves nuvertinimas prisi- | 3 Motery karjeros plétra ir jgalinimas
.® |- motery saves stereotipizavimas taikant prie skaitmeniniy poky&iy Palaikyti motery savivoka ir mokymasi metody, skatinanciy motery karjeros
% “'-t’. plétra
° . : . -
>3 -_g.“ - nuolatinis vadovavimo atotrakis - daugiausia vietinés / konkrecios jmonés | 4 Organizaciné sistema

Poveikis organizacijoms remiant motery lyderyste, strategijos, padedancios or-
ganizacijar

- néra konkrediy konsultavimo metody, susi- [- néra Ziniy apie konkrecius konsultavimo
jusiy su ,,DIGIGIGEN" temomis metodus, bet turima idéjy

- reikia patarimy, kaip praktiskai jgyven-

dinti ,,DIGIGEN" programa

5 Profesinis konsultavimas (moks/iniai ir praktiniai metodai)
Jvadlas j konsultavima kaijp moksla ir problemy sprendimu grjsta mokymasi;
praktinis profesinio konsultavimo, koucingo ir menforystés taikymas bei integra-
clja

/ /

Konsultavimas
Metodas

Baigiamoji refleksija
Pasirinkty profesinio orientavimo konsultanto konteksto aspekty ir kvalifikacijos
kélimo programos turinio apibendrinimas bei apmastymas.

7 lentelé. Liferatiros apZvalgos, poreikiy analizés ir kvalifikacijos kélimo programos temy rysys.
Daugiau informacijos apie turinj rasite 2 skyriuje.

Europos Komisjjos parama sio leidinio rengimui nereiskia pritarimo jo turiniui, kuriame pateikiama autoriy nuomoné, fodé/
Europos Komisija negali biti laikoma atsakinga uZ informacija panaudota siame leidinyje.

Co-funded by
By oo the European Union

*
* X




GEN |

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

2 TEMOS IR TURINYS

.DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programa - tai modulis arba seminaras, sudarytas i$ papil-
domy femy su konkreéiu mokymosi turiniu. Bendras modulio / seminaro tikslas - suteikti jo
dalyviams (profesinio orientavimo specialistams) galimybe parengti savo konsultavimo me-
toda (atsizvelgiant j jy profesing padétj), jtraukiant naujausius mokslo atradimus konsultavimo
ir skaitmeninés motery lyderystés srityje. Todél kvalifikacijos kélimo programa apima tris pag-
rindinius ,,DIGIGEN" aspektus: skaitmening lyderyste, motery lyderyste ir konsultavimo me-

toda, bei Siuo atZvilgiu, kompetencijos profilio tyrime surinktg turinj (Zr. 1 lentelg).

Skaitmeniné Organizaciné Baigiamoji
struktdra struktdra refleksija

Skaitmeniné Motery Profesiné
lyderyste jgalinimas konsultacija

SKAITMENINE MOTERY PROFESINIO
VADOVYBE LYDERYSTE ORIENTAVIMO
METODAS

3 pav. JgadZziy tobulinimo programos femy apZvalga.

Siame skyriuje apzvelgiamas kiekvienos jgudziy tobulinimo programos temos turinys. Dar
iSsamesne informacijg apie kiekvienos temos turinj, metodus ir medZiaga rasite ,,DIGIGEN"

,Mokymuy vadovo medZiaga — struktirinis Zinynas”.

Penkios skirtingos temos, taip pat jvadas ir baigiamoji refleksija (Zr. 3 pav.).

lvadas supazindina su visa jgldZiy tobulinimo programa, suteikia jZvalgy apie kiekvienos
temos turinj ir pabréZia motery vadoviy konsultavimo svarbg skaitmeninés kompetencijos
klausimais. Dalyviai turi biti motyvuojami jsitraukti j tema ir apZvelgti naujausias motery skait-

meninés lyderystés raidos tendencijas.

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) e *x co-fu nded by
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Po jvado, sekandios dvi temos teikia Zinias apie skaitmeninés lyderystés sistema, daugiausia
démesio skiriant moterims lyderéms, turinéioms skaitmeniniy kompetencijy, ir moterims lyde-

réms skaitmeninéje aplinkoje.

Temoje ,,Vadovés, turincios skaitmeniniy kompetencijy” (1) iSsamiai nagrinéjami
lyderystei reikalingi jgtidZiai. Tiksliau tariant, greta skaitmeninés lyderystés jgudZiy, daugiau
démesio skiriama naujy versly vadovavimo jgidziams. Siuo atzvilgiu naujos lyderystés for-

mos / stiliai taip pat yra Sios temos dalis.

Tema ,,Skaitmeniné organizacija” (2) skirta aptarti pokycius, kuriuos organizacijoms su-
kelia skaitmenizacija. Cia profesinio orientavimo specialistai mokomi, kaip konsultuoti vado-

ves skaitmeniniy valdymo priemoniy ir specifiniy priemoniy jgtudZiy klausimais.

Sekandios dvi temos skirtos mokymuisi, kaip jgalinti moteris tokioje skaitmenizuotoje aplin-
koje. Temose sutelkiamas démesys j motery karjeros vystyma ir jgalinimag bei organizacine

plétrg ir parama.

Temoje ,,Motery karjeros vystymas ir jgalinimas” (3) i$samiau nagrinéjami nesgmoningi

Saliskumai ir stereotipai, jgalinimo metodai ir motery padétis organizacijy valdyme.

Tema ,, Organizaciné sistema” (4) apima motery lyderiy organizacine aplinka ir motery
jgalinimo poveikj jmonés elgesiui. Poky<iy valdymo teorijos, tokios kaip J. Kotter modelis,
leidZia jzvelgti galimas organizacines reakcijas ir i8ankstinius nusistatymus motery jgalinimo
atzvilgiu. Atsizvelgiant | tai, kad Zmogiskyjy istekliy specialistai yra profesinio orientavimo
specialistai, Sioje temoje taip pat skiriama démesio Zmogiskyjy istekliy specialisto vaidme-

niui, padedanéiam kurti karjeros galimybes.

Paskutiné tema ,,Profesionalus konsultavimas” (5) supaZindina su moksliniais ir prakti-
niais karjeros konsultavimo metodais. Be to, i§samiau nagrinéjami Zmogiskyjy istekliy ir pro-
fesinio orientavimo specialisto praktiniai jgudZiai konsultavimo aplinkoje. Dalyviai aktyviai
nagringja konkrecius realius atvejus, siekdami rasti problemy sprendimu grjstus btidus kon-

sultuojant vadoves skaitmenizacijos srityje.

Galiausiai, ,,Baigiamoji refleksija” apibendrina visg jgidZiy tobulinimo programa ir sutei-

kia dalyviams galimybe integruoti jgytas Zinias j savo konsultavimo metodikg, orientuoty j
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vadoviy konsultavima skaitmeninés kompetencijos klausimais. Sioje temoje taip pat patei-

kiama informacija apie profesinio orientavimo specialisto konteksta.
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3 JGUDZIY TOBULINIMO PROGRAMOS DIDAKTIKA

,DIGIGEN" temos yra jtrauktos j akredituojamy didaktiniy metody sistema, siekiant uZtikrinti
geriausius mokymosi rezultatus profesinio orientavimo specialistams, dalyvaujantiems jgi-
dZiy tobulinimo programoje. Todél buvo apibrézti mokymosi tikslai ir mokymosi rezultatai,
jdiegtos Ziniy ir mokymosi taksonomijos, parengti mokymosi metodai (su sgveikos ir bendra-

vimo formomis ir mokymosi salygomis).
3.1 Apibrézimai ir prielaidos

,DIGIGEN" tikslas - sukurti akredituojama, praktiskai isbandyta ir pritaikoma kvalifikacijos
kélimo programa, kurioje profesinio orientavimo specialistai mokytysi pagal nacionalinius ir

tarptautinius standartus.

Vienas i§ budy uztikrinti auk3tus standartus mokymosi koncepcijai - tai akreditacija arba,
atskiro seminaro atveju, sertifikavimas (FIBAA, 2022). Tokia mokymosi koncepcija gali bti
sertifikuota jvairiais lygmenimis. Vokietijos universitetinio testinio ir nuotolinio mokymo aso-
ciacija (DGWF) laipsnius skirsto j magistrantiiros programas, bakalauro programas, sertifika-
vimo programas, studijy programy modulius ar atskirus seminarus. Priklausomai nuo jgyven-
dinandios organizacijos poreikiy, ,, DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programa gali biti atskiras
seminaras arba studijy programos modulis. Sj seminarg / modulj sudaro 125 valandy darbo

krdvis, 1. y. 5 kreditai ETCS sistemoje.

Pagal Europos kvalifikacijy sandarg (EKS) $i jgtdZiy tobulinimo programa atitinka 7 EKS lyg;.
Vadovaujantis $io lygio standartais, dalyviai jgis $ias Zinias, jgtdZius ir atsakomybes (Europa,

2022):

o Zinios: itin specializuotos Zinios, kuriy dalis yra paZangiausiame lygmenyje darbo ar
studijy srityje, apimancios originalaus mastymo pagrindus, mokslinius tyrimus bei kritinj

poZilrj j Ziniy problemas konkrecioje srityje ir tarpdiscipliningje sasajoje.

o |guidziai: specializuoti problemy sprendimo jgtidzZiai, reikalingi moksliniams tyrimams
ir / arba inovacijoms, siekiant kurti naujas Zinias ir procediras bei integruoti jvairiy

sriciy Zinias.
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o Atsakomybé ir savarankiskumas: valdyti ir transformuoti sudétingas, nenuspéjamas
ir naujy strateginiy metody reikalaujandias darbo ar studijy aplinkas; prisiimti atsako-
mybe uZ profesiniy Ziniy ir praktikos plétojima ir / arba uZ komandy strateginiy rezultaty

ivertinima.

Siekiant uztikrinti akreditacija / sertifikavima, rengiant kvalifikacijos kélimo programa buvo

atsizvelgta j Siuos kriterijus (ESG, 2015):

o Strategija ir tikslai: logiski ir aiskds programos tikslai; kiirimas jtraukiant besimokan-

¢iojo nuomone (Zr. 1.4.2 skyriy); orientuoti mokymosi tikslai ir rezultatai (Zr. 3.2 skyriy).

e Programos sandara: nuosekli ir aiski mokymo programos struktara (Zr. 2 skyriy); lo-
giskos ir aiskios temos / turinys (Zr. 2 skyriy); j besimokanéius asmenis orientuotas mo-

kymasis taikant jvairius déstymo ir pedagoginius metodus (Zr. 3.4 skyriy).

o lstekliai: déstytojy skaidius ir kvalifikacija; galimybé naudotis jvairiomis mokymosi prie-

monémis (Zr. 3.4.3 skyriy).

o Kokybés uztikrinimas ir vertinimas: sistemingas visos programos kokybés uztikrinimo

integravimas; sistemingas kokybés gerinimas (Zr. 4 skyriy).

Programa buvo praktiskai isbandyta, siekiant uztikrinti ,,DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo prog-
ramos kokybe ir jsitikinti, kad ji atitinka profesinio orientavimo specialisty poreikius. Praktinis
iSbandymas - tai , kokybés uztikrinimo ir vertinimo” (Zr. auks$ciau) ir buvo/bus vykdomas

naudojant metodus, i§samiai apra$ytus $ios ataskaitos 4 skyriuje.

Galiausiai, ,,DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programa gali bati pritaikoma prie konkrediy
skirtingy jgyvendinandiy organizacijy poreikiy. PavyzdZiui, galima apibréZti nauja tiksline
grupe (pvz., vadoves moteris) ir mokyti jas pasirinkty temy. I$samesne informacija apie pri-

taikomuma rasite $io dokumento 3.4 skyriuje.

3.2 Mokymosi tikslai ir rezultatai

Mokymosi tikslai paprastai apibtdina tai, ko pedagogas siekia mokyti. Tuo tarpu mokymos/
rezulfatal apibtdina tai, kg besimokantysis gebés padaryti (iSmoks) jgijes mokymosi patirt].

Mokymosi rezultatai kuriami taip, kad bty orientuoti j besimokangius, i8matuojami,

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik auforiaus (-iy) ST Co-funded by

gk the European Union

ir nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentdros poZidrj ar nuomone. Nei Europos

Sajunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.




MGEN |14

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

suprantami ir pasiekiami. Formuluojant tikslus ir rezultatus buvo atsizvelgta j taksonomijos

lygius (Zr. 3.3 skyriy).

,DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programos atveju mokymosi tikslai apibréZiami visai kvalifi-
kacijos kélimo programai, o ne kiekvienai temai atskirai. Mokymosi tiksly ir rezultaty formu-

luotes rasite , DIGIGEN" , Mokymy vadovo medziagoje — Struktiiriniame Zinyne”.

3.3 Taksonomijos lygis ir Ziniy kategorijos

Taksonomijos lygiai apibréZia paZinimo lygj, kuriame apdorojamas turinys. ,, DIGIGEN" jgu-
dZiy tobulinimo programai pakankama naudoti supaprastintg J.E. Miller (1990) keturiy takso-
nomijos lygiy sistema, nes ji suteikia praktidkesnj orientavimasi ir geriau atitinka profesinj
ugdyma bei , profesinj karjeros konsultavimg” (Cedefop, 2009). Reikéty pabrézti, kad peré-

jimas tarp taksonomijos lygiy yra sklandus, bet ne visada aiskiai apibréZtas.
Taksonomijos lygiai didéjancia tvarka yra (). E. Miller, 1990; A. Banka ir B. ). Ertelt 2005):

1 Zinoti (teoriniy Ziniy jgijimas)
Gebéjimas atkurti teorines Zinias

2 Zinoti, kaip (teoriniy Ziniy suvokimas)
Gebéjimas paaiskinti, kaip veikia teorijos

3 Parodyti, kaip (teoriniy Ziniy perteikimas)

Gebéjimas panaudoti teorijg naujame kontekste ir daryti jtaka tikrovei

4 Daryti (problemy sprendimas)
Gebgjimas taikyti teorines Zinias kaip intervencijos jgidZius profesiniam orientavimui

Kuo aukstesnis reikalavimy lygis, tuo daugiau laiko reikia Zinioms ir praktinei patirciai jgyti.
Nepaisant to, bitina jtraukti jvairius taksonomijos lygius, kad bty ilaikytas dalyvio démesys
ir pagerintas naujy Ziniy jgijimo procesas. Todél rengiant jgudZiy tobulinimo programa, nus-
tatant kiekvienos temos apimij ir taksonomijg, buvo atsizvelgta j i8ankstines dalyviy Zinias ir

bendra laiko valdyma.

Pirmasis taksonomijos lygis ,Zinoti“ yra susijes su esminiy, tam tikro dalyko, Ziniy jgijimu.
D. Krathwohl (2002, p. 214) apibtdina keturias skirtingas Ziniy kategorijas, kurios padeda

klasifikuoti kiekvieno modulio turinj:
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1 Faktinés Zinios
apima ,terminologijos ir specifiniy detaliy bei elementy i§manyma”

2 Koncepcinés Zinios
apima ,Zinias apie klasifikacija, kategorijas, principus, teorijas ir struktiras”

3 Procediirinés Zinios
apibtdina ,konkretaus dalyko jgtdZiy, metody ir kriterijy, kuriais remiantis nusta-
toma tinkama procedira, Zinias"

4 Metakognityvinés Zinios
tai , strateginés, taip pat saves paZinimo Zinios bei kognityviniy uZduo&iy i§manymas”

2 lenteléje pateikiama temy, Ziniy kategorijy ir taksonomijos lygiy sasajy apzvalga.

JGUDZIY TOBULINIMO PROGRAMOS TE-|ZK TL
MOS
Jvadas Faktinés Zinios Zinoti, kaip
. - . . . . Faktinés Zinios; Zinoti;
1 Vadovés, turinéios skaitmeniniy kompetencijy L .
Koncepcinés zZinios Zinoti, kaip
Koncepcinés Zinios; Zinoti

2 Vadovés moterys skaitmeninéje aplinkoje R
Metakognityvinés Zinios

3 Motery karjeros plétra ir jgalinimas Koncepcinés Zinios Zinoti

.. Procedirinés Zinios; 2inoti,’ Paro-
4 Organizaciné sistema e e S
Metakognityvinés Zinios dyti, kaip

Koncepcinés Zinios; 2inoti, kaip;
5 Profesinis konsultavimas Procedirinés Zinios; Daryti
Metakognityvinés Zinios

L . . Faktinés Zinios; Zinoti
Baigiamoji refleksija g
Metakognityvinés Zinios

2 lentelé: temy, Ziniy kategorijy (ZK) ir taksonomijos lygiy (TL) sasajos.
3.4 Mokymosi metodas

Mokymo ir mokymosi formos tinkamumas priklauso ne tik nuo taksonomijos lygio, bet ir nuo
besimokanciyjy vidiniy mokymosi salygy: turimy Ziniy, motyvacijos / susidoméjimo, moky-
mosi gebéjimy ir mokymosi stiliaus (jskaitant Ziniasklaidos jprocius). Vykdant ,, DIGIGEN"
kvalifikacijos kélimo programga ypatinga démesj reikia skirti $iy vidiniy mokymosi salygy he-

terogeniskumui, atsizvelgiant j numatomus aukstus tiesioginés tikslinés grupés - patyrusiy
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profesinio orientavimo specialisty - reikalavimus. Sie reikalavimai sudaro mokymosi aplinkos

(i8oriniy mokymosi salygy) karimo pagrinda.

Programoje derinamas tiesioginis mokymas, savarankiski mokymosi etapai ir savarankiskas
internetinis kursas. Sveicarijoje atliktas empirinis tyrimas apie nuotolinj mokymasi auktojo
mokslo srityje suteikia tam tikry jZvalgy (Carcault ir ki. 2019). Studentams buvo pasiilytos
trys alternatyvios mokymosi formos: dalyvavimas paskaitose, savarankiskas mokymasis ir trans-

liacija internetu.
Rezultatai atspindi aiskius pageidavimus:

(1) ,,studentai transliacijos paslauga naudojasi gana refai, tik apie 10% jiems prieinamo

laiko”;

(2) ,sitloma paslauga turi nedidelj poveikj lankomumui paskaitose - apie 8 i§ 100 studenty

nedalyvauja paskaitose”;

(3) , dalyvavimas paskaitose per tiesioging transliacijg turi teigiama poveikj egzaminy re-

zultatams auksty gebéjimy studentams ir neigiama poveikj Zemy gebéjimy studentams.”

Todél ,DIGIGEN" kvalifikacijos kélimo programa yra tiesioginiai (gyvi) mokymai su papil-
doma galimybe savarankiskai mokytis internetiniuose kursuose (angl. self-directed online co-

urse, SDC):

o Kontaktinis mokymas: savarankiska, gyvai vykdoma jgiidziy tobulinimo programa,
kurig gali jgyvendinti bet kuri Svietimo ar kita institucija savo kursy programoje, kaip

aprasyta Siame dokumente.

e Savarankisko mokymosi internetinis kursas: papildoma internetinio mokymosi
platforma, teikianti turinj (1) jgyvendinancioms organizacijoms ir jy mokymy vadovams,
(2a) profesinio orientavimo specialistams, dalyvavusiems gyvuose mokymuose, kurie
domisi papildomais istekliais, (2b) profesinio orientavimo specialistams, kurie nedaly-
vavo gyvuose mokymuose, bet domisi $ia tema, (3) moterims vadovéms/ lyderéms,

kurios domisi $ia tema, ir (4) visiems, kurie domisi $ia tema.
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3.4.1 Kontaktinis mokymas

Mokymosi aplinka tiesioginio (gyvo) mokymo formatu yra ypaé tinkama, kai reikia pasiekti
elgesio kompetencijas pagal 3 taksonomijos lygj - Teoriniy Ziniy perteikimas ir 4 lygy -
Problemy sprendimas. Cia svarby vaidmen;] atlieka socialinis mokymasis (A. Bandura), jei

jmanoma, dinamiskoje grupés aplinkoje (J. Handke ir A. M. Schéfer, 2012).
Tiesioginio (gyvo) mokymo metu galima i$skirti Siuos mokymo ir mokymosi formatus:

o Aiskinamojo mokymo metodas: §is mokymo metodas vyrauja aukstosiose mokyklose,
ypac paskaitose, kuriose siekiama suteikti dalyviams gerai struktiruota, iSsamia ir sava-

rankikai suprantama mokslo srities apZvalga per palyginti ribota laika.

e Paaiskinamojo-plétojamojo mokymo metodas: tai j déstytojg orientuotas metodas,
nes déstytojas yra pagrindinis mokymosi procesy organizatorius, tadiau dalyvis turéty

aktyviai sekti ir kritiskai vertinti mokymosi turinj.

o Aktyviis mokymo modeliai: Sie metodai aktyviai jtraukia dalyvius; keletas pavyzdZiy:
su klausimais susijes (sokratinis) déstymo metodas, atradimy mokymosi metodas ir

.Nexus” tyrimo - mokymo metodas pagal K. Healy (2005).

e Problemy sprendimu grjstas mokymasis yra labai svarbus mokant j sprendimus o-
rientuoty jgudZiy ir yra jtrauktas j & femg — profesionalus konsultavimas. Dalyviai patys
kuria konsultavimo problemos sprendimus, atsizvelgdami j konkrety profesinj konteksta.

PM metodas paaiskintas ,,Mokymy vadovo medZiagoje — strukitriniame Zinyne”.

Vadovaujantis $iuo pozitriu, ,,DIGIGEN" kontaktiniuose mokymuose daugiausia démesio ski-
riama ne tik karjeros vystymo ir skaitmenizacijos teoriniam pagrindui, bet ir praktiniam pa-

teikty Ziniy pritaikymui konsultavimo situacijoje.

Naujy Ziniy jsisavinimas ir jy susiejimas su tfurimomis Ziniomis vyksta per tinklus, o tai reiskia,
kad daugelj Ziniy paveldi ir generuoja ne vienas asmuo, bet jomis keiciasi (Kuhlmann ir
Sauter, 2008, p. 131). Todél bendry diskusijy ir saveikos skatinimas tarp dalyvaujanéiy pro-
fesinio orientavimo specialisty bendroje tiesioginéje aplinkoje yra intensyviai integruotas j

kvalifikacijos kélimo programos struktirg. Daugiau informacijos rasite mokymy vadovo
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medZiagoje ,Mokymy vadovo medZiagoje — strukttriniame Zinyne” ir ,,MOKYTOJO ME-

DZIAGA: Nuoseklios instrukcijos mokymui®.

3.4.2 Savarankisko mokymosi internetinis kursas

Savarankisko mokymo internetiniai kursai (SMIK) - nuotolinio mokymosi forma, kai suintere-
suotosios Salys gali savarankiskai susipazinti su ,,DIGIGEN" projekto temomis. SMIK yra lais-
vai prieinama platforma projekto svetainéje (digi-gen.eu), kurioje pateikiami jgtdZiy tobuli-
nimo programos i$tekliai (Zr. 3.4.3 skyriy). Jis néra sukurtas kaip visiskai savarankiskas kon-
taktiniy mokymy priedas, o veikiau kaip nepriklausomas $altinis, leidZiantis gilinti kontaktiniy

mokymy metu jgytas Zinias arba apZvelgti skaitmeninj motery vadovima.

Nuotolinis mokymas pagrindines didaktines funkcijas i§ déstytojy perkelia j neasmeninio
pobtdzZio Ziniasklaida. Viena vertus, tai sukuria autonomijg, nes mokymasis tampa nepriklau-
somas nuo klasés patalpy ir tvarkara$ciy; besimokantieji gali valdyti savo mokymosi laika,
mokymosi stiliy ir kontroliuoti savo mokymasi pagal individualius pageidavimus. Kita vertus,
mokymosi procesa skatina, kontroliuoja ir palaiko neasmeninio pobtdZio Ziniasklaidos prie-
monés, pavyzdZiui, mokymosi instrukcijos, medZiagy rinkiniai ir korespondencijos laiskais.
Sios ziniasklaidos priemonés turi uztikrinti besimokané&iojo jsitraukima taip pat, kaip ir kon-

taktinis mokymasis.

Siekiant sudominti besimokanciuosius, atsizvelgiama j jy vidines mokymosi salygas, o i$ori-

nés mokymosi sglygos sudaromos taip:

e |Jvadas. Vadovaujantis kontaktinio mokymo struktira, jvadas suaktyvina jau turimas Zi-

nias, pristato mokymosi tikslus ir motyvuoja mokytis.

*  Mokymo elementai. (Projektavimo -) elementai, vedantys per SMIK ir formuojantys

mokymosi procesa. Tai apima ir pavyzdZius bei papildomus isteklius.

e Santraukos. Elementai, kurie jivirtina Zinias ir kuria kompetencija.

Uzduotys su sprendimais. Savikontrolés galimybé ir elementai.

SMIK sukurtas naudojant turinio valdymo sistemg WordPress, jskiepj svetainés daugiakalbis-

kumui palaikyti, jskiepj apklausy formy karimui bei administravimui, mokymy turinys sukurtas
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naudojant Microsoft Office programas: PowerPoint, Word ir kt. Mokymy turinys pateiktas
Siais formatais: PDF, DOCX, PPTX.

Besimokantieji gali spusteléti kontaktiniy mokymy pristatymo skaidres, atsisiysti istekliy pake-

tus, rasti nedidelius savikontrolés testus savo Zinioms patikrinti, pateikti uZklausas.

3.4.3 lstekliy paketai

Kaip jau minéta Siame skyriuje, kontaktinius mokymus gali jgyvendinti ir vykdyti bet kuri suin-
teresuota organizacija, o SMIK platformoje bet kuris suinteresuotas asmuo gali savarankiskai
susipaZinti su ,, DIGIGEN" temomis. Siame kontekste SMIK tarnauja ne tik kaip papildoma
nuotolinio mokymosi platforma, bet ir visoms suinteresuotosioms 3alims teikia pritaikytus i$-

tekliy paketus:

e |gyvendinanti organizacija: kontaktinio mokymo instrukcijos (Mokymy vadovo me-

dZiaga — i8samios instrukcijos); i§samus , DIGIGEN" temy aprasymas su literatiiros ir

istekliy nuorodomis (Mokymy vadovo medZiaga — struktirinis vadovas); dalyvio me-

dZiaga savarankiskam skaitymui; kokybés vertinimo forma, temy pristatymai pptx for-

matu:
> JgadZiy tobulinimo programa. |vadas
» Motferys vadoves ir skaitmeninés kompetencijos
» Moferys vadoveés skaitmeniniame kontekste
» Motery karjeros plétra ir jgalinimas
» Organizacinis vystymasis ir parama
> Profesionalus konsultavimas
» Profesionalus konsultavimas. problemy sprendimu grjstas mokymasis

» Baigiamoyji refleksija
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o Profesinio orientavimo specialistai: pristatymy turinys (gali bati parsisiund¢iamas
PDF formatu); teorijos ir turinio santrauka dalyviams su literattros ir i$tekliy nuorodomis

(kiekvienos temos medZiagoje); savikontrolés skyriai.

e Moterys lyderés: atitinkamy pristatymy turinys, i$skyrus konsultavimo jgudZiy temas

(gali bati parsisiun¢iamas PDF formatu); dalyvio medZiaga (1, 2 ir 3 temy medZiaga).
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4 VERTINIMAS IR JVERTINIMAS

Kas buvo padaryta:

Rengiant ,DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programg buvo imtasi keliy kokybés uZtikrinimo
priemoniy. Siame skyriuje aprasomas kvalifikacijos kelimo programos sékmés vertinimas,

ypad atsizvelgiant j dalyviy mokymosi paZanga.

Pirmiausia, suprantamai ir aiskiai buvo atlikta struktirizuota projektavimo proceso ir pacios

jgudzZiy tobulinimo programos, procediros, pagrindy ir metodikos dokumentacija.

Antra, mokymo programg ir didakting medZiaga jvertino du nepriklausomi ekspertai, kurie

pateike atsiliepimus apie projektavimo process ir jo rezultatus.

Tredia, trijy bandomyjy sesijy metu — po vieng sesijg Vokietijoje, Vengrijoje ir Nyderlan-

duose — mokymo ekspertai jvertino bendra jgidZiy tobulinimo programos struktira.

Ketvirta, per SeSias kontaktines sesijas — po dvi Vokietijoje, Vengrijoje ir Nyderlanduose —
déstant jgudZiy tobulinimo programos dalis, buvo surinkti atsiliepimai i$ tiesioginés tikslines

grupés, t. y. profesinio orientavimo specialisty.

Galiausiai, ,DIGIGEN" konsorciumo pakartotinio vertinimo ciklai prisidéjo prie nuolatinés
jgudziy tobulinimo programos perZitiros ir tobulinimo. Eksperty atsiliepimus, bandomosios

ir kontaktinés sesijy rezultatus rasite ataskaitoje ,,Bandomojo projekto ir eksperty apzvalgos”.
K3 dar biity galima padaryti:

Reikia pabrezti, kad jgyvendinangios organizacijos gali pa&ios atlikti kokybes jvertinima. Siuo
tikslu ,,DIGIGEN" svetainéje, ataskaitoje ,,Bandomojo projekto ir eksperty apZvalgos”, patei-

kiamas jgyvendintos jgtidZiy tobulinimo programos vertinimo $ablonas.
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