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PREAMBULE

Sioje mokytojo medziagoje pateikiamos nuoseklios instrukcijos mokymui, naudojant
,PowerPoint” pateiktis. Informacija apie kiekvieng temga ir jgidZiy tobulinimo prog-
ramos turinj pateikiama dokumente ,,

ir skiltyse ,,Skaitiniai”. Daugiau informacijos apie didakting koncepcija galima

rasti ,,Mokymy vadovo didaktiné medZiaga®”.

Atkreipkite démesj, kad Siame dokumente pateikti nuoseklts nurodymai yra rekomen-
dacijos, kaip deéstyti ,DIGIGEN" jgudZiy tobulinimo programos medZiaga. Pagal CC
BY-NC-SA 4.0 ,Creative Commons” licencijg, mokymy vadovams leidZiama kore-
guoti ir pritaikyti jg savo poreikiams. Tai apima tam tikry temy nejtraukima j mokymus
/ papildyma naujomis temomis. Patariame jums, kaip mokymy vadovui, pritaikyti mo-

kymus pagal konkrecios tikslinés profesinio orientavimo specialisty grupés poreikius.

Toliau pateiktos nuoseklios instrukcijos yra suskirstytos pagal jgtdZiy tobulinimo prog-

ramos temas:

Skaitmenineé Organizaciné Baigiamoji
struktdra struktira Y IE]

Skaitmeniné Motery Profesiné
lyderysté igalinimas konsultacija

SKAITMENINE MOTERY PROFESINIO
VADOVYBE LYDERYSTE ORIENTAVIMO
METODAS

1 pav.: Jgadziy tobulinimo programos temy apZvalga.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e *x co-fu nded by
LI the European Union

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga.



https://digi-gen.eu/lt/mokymu-vadovemsams-ir-kitiems/
https://digi-gen.eu/lt/mokymu-vadovemsams-ir-kitiems/
https://digi-gen.eu/lt/visi-istekliai/
https://digi-gen.eu/lt/mokymu-vadovemsams-ir-kitiems/
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PRADZIA: ]ZANGA

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kriivis lygmuo
(femy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio takso-
nomija)
JZanga (0) 2 val. / 1val. Zino
Turinys Aprasymas Metodas
JZanga = Sudétingos darbo aplinkos apzvalga Frontalinis mo-
= Problemos formuluoté ir jos aktualumas kymas, grupés
= Su turiniu susijes ir didaktinis poZitris apklausa,
diskusija

PASTABOS SIA TEMA:
I Si jgudziy tobulinimo programos dalis yra jvadas j motery vadoviy konsultavimo skaitme-
nizacijos kontekste temga. Pagrinding informacijg apie temos svarba galite rasti ,,DIGI-

GEN" projekto literatiiros apzvalgoje ir kompetencijy analizéje (daugiau informacijos ra-

site apsilanke DIGIGEN internetinéje svetainéje).

! Prie$ pradedant mokymus, jgidZiy tobulinimo programos dalyviams vertéty atlikti saves

jsivertinima. Jsivertinimo forma galite rasti DIGIGEN internetinéje svetainéje. Gauti re-

zultatai padeda nustatyti mokymosi tikslus ir sutelkti j juos démesj per mokymus.

0 |zanga 120 min
oicl] Sudétingos darbo aplinkos apibadinimas,

Skaitmenizacija ir
skaitmeniné
transformacija

188ukius kelianti = Paaiskinkite keturis rakfinius Zodzius:
aplinka Naujasis darbas

démesj skiriant moterims.

skaitmenizacija, skaitmeniné transforma-
cija, naujieji darbai ir pastangos uZtikrinti

Pastangos uztikrinti

Iygybe lygybe (susijusios su jmonémis ir vyriau-
| sybémis).
~ 7 min; déstymas = Aptarkite su dalyviais jy jspidZius apie
/
Siuos veiksnius ir jsidémékite atsaky-
mus.
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir ST Co-funded by

nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiidrj ar nuomone. Nei Europos Sgjunga, H
” o8 S g post € wos Saung LI the European Union

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.



https://digi-gen.eu/lt/kompetencijos-profilis/
https://digi-gen.eu/lt/igudziu-tobulinimo-programa/
https://digi-gen.eu/lt/baigiamoji-refleksija/
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o UZ VUCA-Pasaulio akronimo slypintys Zo-
dZiai rodo naujy vadovavimo formy po-
Nepastovumas .
veiky.
aplinka Sudétingumas = Apibrézkite VUCA reikime.
i . = Naudodamiesi VUCA, paaiskinkite, ko-
Dviprasmi$kumas ) o . o .
o kie pokyciai vyksta darbo rinkoje ir pris-
" tatykite i$30kius sprendimy priémimo
~ & min; déstymas procesuose.
Skaitmeninimas pic] Skaitmenizacifa savokos pristatymas.

,Skaitmenizacija gali bGti suprantama kaip naujy
sprendimy diegimas, pagrjstas informacinéemis ir
rysiy technologijomis (IRT)“

(Herberger et al. 2023; Herberger et al. 2021)

2001108 000025335

~ 3 min; déstymas

= Paaiskinkite Skaitmenizacijos sgvoka ir
pateikite pavyzdZiy.

Skaitmeniné transformacija oin

,Skaitmeniné transformacija susijusi su skaitmenizacija
jgyvendinimu ir susijusiais pokyciais bei rizika, kylanéia
dél skaitmenizacijos, lyginant su pradine situacija, kuri
galiausiai lemia pasekmes visoms suinteresuotoms
Salims ir uZ jgyvendinimo riby.”

(Herberger et al. 2023; Herberger et al. 2021)

~ 3 min; déstymas

Skaitmeninés transformacijos savokos pris-
fatymas.

= Paaiskinkite skaitmeninés transformaci-
jos savoka.

Skaitmenizacijos ir skaitmeninés Eé)g]‘
transformacijos rysys

Herberger et (2023, Herberger el (2021)
PokyZiai ekonominiuose aspektuose

Skaitmenizacija Pokyiai visuomenéje

Pokyciai kitose aspektuose

Ji

~ 4 min, déstymas

Visuomeninio vadovo elgesio paaiskini-
mas.

= Paaiskinkite skaitmeninés transformaci-
jos poveikj jvairioms pasaulio sritims. Pa-
teikite pavyzdZiy.

= Aikiai parodykite skirtumus bei tarpu-
savio priklausomybe tarp skaitmenizaci-
jos ir skaitmeninés transformacijos.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

S Co-funded by
gk the European Union
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Skaitmenizacijos ir skaitmeninés transformacijos
poveikis moterims, vadovaujanciose pareigose

DIGI
GEN

= Skaitmeninis jrankis Al (dirbtinis intelektas) gali

neigiamai paveikti moteris, gaunancias dideles pajamas.
(Gmyrek et al. 2023)

= Skaitmeninis ly¢iy atotrikis iSreiskia (neigiamus) ly¢iy
skirtumus ir parodo kiek skaitmeninés technologijos ir jy
dizainas yra prieinami kaip galios istekliai.

(Lott 2023)

~ 15 min; déstymas

Neigiamas skaitmenizacijos ir skaitmeninés
transformacijos poveikis moterims, uZiman-
&ioms vadovaujamas pareigas.

= Paaiskinkite su Siais dviem tyrimais su-
sijusj neigiama poveikj.

= Paklauskite dalyviy, kur jie susidiré su
minétomis problemomis.

Naujojo darbo apibréZimas

0 Q [T
Naujasis darbas GEN
Naujasis darbas — darbo forma, kuriai badinga = Paaiskinkite savoka ,naujasis dar-
savarankiska veikla, laiko neEJrikIausomybé ir bas”.
auksta subjektyvi gerove. Si darbo forma
pasiekiama intervencijomis Svietimo-
psichologiniu, organizaciniu, technologiniu ir
politiniu lygmenimis.
(Berend et al. 2020a)
~ 3 min; déstymas
Naujojo darbo aspektai picy Pagrindiniy naujojo darbo aspekty aprasy-
Berend et al. (20206} mas.
st s e Lo s = Paaiskinkite  pagrindinius  naujojo
‘ darbo aspektus. Remdamiesi pavyzdZiais
e s vizualizuokite apragymus.
RS i
saviorganizacijos formos
~ & min; déstymas
Pastangos ustikrinti lygybe picy Pastangy uZtikrinti lygybe ir atotrikio tarp

= Daugybé teisiniy nacionaliniy ir tarptautiniy iniciatyvy,
kuriomis siekiama didesnio motery dalyvavimo darbo rinkoje
(pvz. ly¢iy kvotos).

= MatZiau iniciatyvy, skirty moterims, kurios jau uzima
vadovaujancias pareigas ir susiduria sunkumais naujojo
darbo ar skaitmenizacijos srityse.

~ 3 min; déstymas

moftery, uZimanciy vadovaujandias parer-
gas apzvalga.

= Paaiskinkite, kas yra kvotos, ir parody-
kite, kokj atotrakj tarp lyéiy bando pasa-
linti jgtdzZiy tobulinimo programa.

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-1y) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

Co-funded by
the European Union
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*
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Jvairové yra sudétinga sgvoka, o pastangos
uztikrinti lygybe yra tik vienas i$ jos modeliy
e ——
* Motery jgalinimas vadovaujanciose ° g
pareigose nesumazinant vyry
karjeros galimybiy.
= Tikslas — kovoti su akivaizdziais
trikumais.
= )vairové tai daugiau nei lygybé, o jos
aspektai sukuria saveika.

r—

~ 5 min; déstymas

[
GEN

RTe——

Jvairovés sudétingumo paaiskinimas

= Pristatykite skirtingus jvairovés lygme-
nis ir jy farpusavio rysj.

= Parodykite programos ribotuma, tai yra
negaléjima apimti visa jvairovés komplek-
siskuma.

= Paaiskinkite, kad programa nesiekia
diskriminuoti kity ly€iy atstovus. Jos tiks-
las jgalinti moteris, kad jos galéty sukurti
pridéting ekonomine verte visuomenei ir
individams.

Tikslinés grupés

Tiesioginé tiksline grupé

Netiesiogine tiksliné grupe e T e

Nadovaujanias pareigas

P & specialistai ir karjeros
utimangios moterys'

vadovai"

Projct et . 0025335

~ 5 min; déstymas

[T
GEN

JgadZiy tobulinimo programos tikslinés
grupes

= Pristatykite programos tikslines grupes.
Paaiskinkite, kuo skiriasi tikslinés (karje-
ros konsultantai ir Zmogiskyjy istekliy
specialistai) ir netikslinés grupés (vado-
vaujamas pareigas uZimanc&ios moterys).

= Supazindinkite su tikslinés grupés po-
reikiais ir jy sgsaja su programa.

Netiesioginés tikslinés grupés poreikiai (7).

pareigas, poreikiai

Netiesioginé Motery, uzimanciy vadovaujamas [l
LSS pareigas, poreikiai GEN
' = Paaiskinkite (poreikiy analizés ir prog-
Kokius ateities poky¢ius lemia skaitmenizacija ir skaitmeniné
transformacija? ramos kontekste) numanomus darbo gy-
venimo poky¢iais, kuriuos lemia skaitme-
= Labiau komplikuota / sunkiau prisitaikyti
« Padidéjes sudetingumas / daugiau metody / jrankiy nizacija ir skaitmeniné transformacija.
= Lengviau, greiciau, daugiau informacijos
Pojct et N 0213 p— 1=
~ 5 min; déstymas
Motery, uzimanéiy vadovaujamas g  /Netiesioginés tikslines grupées poreikiai
tiksliné grupe GEN

Herberger et al. (2023)

Kokie jgiidZiai reikalinga $iandien ir ateityje, norint sékmingai dirbti?

= Skaitmeninis artumas / atvirumas ir noras
= Utztikrintas naudojimas / skaitmeniniy technologijy rutina

= Skaitmeninis koordinavimas ir bendravimas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

(2).

= Paaiskinkite (poreikiy analizés ir prog-
ramos kontekste), kokiy jgtdZiy reikia no-
rint sékmingai dirbti tokioje aplinkoje.

* X %

Co-funded by
the European Union

* 4k
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Netiesiogine Motery, uzimanciy vadovaujamas D161
LELCHIEE pareigas, poreikiai GEN

Kaip norétuméte iSmokti naudingy jglidZiy ir jgyti naudingy

kompetencijy?

= Individualus ir grupinis mokymas
= Skaitmeniniy jrankiy skaitmeninis mokymas

= Mokymasis per praktikg

cec il No. 20703-DE02 KAZZDVET-000025335 I:

~ 5 min; déstymas

Netiesioginés tikslinés grupés poreikiai

(3).

= Paaiskinkite (poreikiy analizés ir prog-
ramos kontekste), ko reikia sékmingam
Lhaujy” jgtdZiy mokymuisi.

Tiesiogineé tiksline Zmogiskyjy istekliy valdymo specialisty ir D161
grupe karjeros vadovy poreikiai GEN

Herergr el (2023
Kokias Zinote teisines normas ir iniciatyvas, skatinanéias moteris uZimti

vadovaujamas pareigas?

= Teisiniai standartai, susije su ly¢iy lygybe / kvotos

= Nezinau jokiy

roject e o 3 p— I

~ 5 min; déstymas

Tiesioginés tikslinés grupés poreikiai (7).

= Pristatykite (poreikiy analizés ir progra-
mos kontekste) motery jgalinimo teisinius
standartus.

Tiesioginé tiksline 7mogiskujy istekliy valdymo specialisty ir D161
grupe karjeros vadovy poreikiai GEN

[re——
Ar esate susipaZine su specifiniais konsultavimo metodais, skirtais

moterims, uZimanéioms vadovaujamas pareigas?

= Nespecifinés bendrosios programos
= Vadovavimo / mentorystés programos apskritai

= Karjeros tinklai

~ 12 min,; bendravimas

Tiesiogineés tikslinés grupés poreikiar (2).

= Pristatykite (poreikiy analizés ir progra-
mos kontekste) Zinias apie specialias kon-
sultavimo programas $ioje aplinkoje.

= Paprasykite dalyviy papasakoti apie jy
patirtj taikant metodus, jei ji panasi j po-
reikiy analizés rezultatus.

* Vizualizuokite rezultatus.

Tiesiogine tiksliné Zmogiskyjy istekliy valdymo specialisty ir D161
grupe karjeros vadovy poreikiai GEN

Herberger et al. (2023)

Kokie aspektai, jisy poZidriu, yra svarbus jisy konsultavimo metodui?

= Asmenineé aplinka
= Pozityvaus pozitrio karimas

= Informuotumo apie temos sudétinguma didinimas

e o 207 - I

~ 12 min, bendravimas

Tiesiogines tikslines grupés poreikiar (3).

= Paaiskinkite (poreikiy analizés ir prog-
ramos kontekste), kokie aspektai yra svar-
bus sekmingam konsultavimui.

= Paprasykite dalyviy papasakoti apie jy
patirtj taikant metodus, jei ji panasi j po-
reikiy analizés rezultatus.

* Vizualizuokite rezultatus.

. . . v . v v evf e v s . . . . . *
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir nd RS
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

Co-funded by
gk the European Union
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Temuy susikirtimas ot

Naujasis darbas
(demesys vadovavimui)

/ N Zj\

— Skaitmenizacijair |
Pastangos skaitmeniné
unlkrlml Iveybe transformacija

~ 3 min; déstymas

Trakumas rinkoje

lygybés
pastangy, skaitmenizacijos ir skaitmeni-

= Paaiskinkite naujojo darbo,

nés transformacijos sasajas ir atkreipkite
démes;j j rinkos trikuma bei Sios progra-
mos atsiradimo prieZastj.

GEN

Sio susikirtimo sprendimas:

Jgudziy tobulinimo
programos

sudedamosios dalys

= Skaitmeninée lyderyste

= Motery jgalinimas (nesudarant kitiems

nepalankios padéties)

= Konsultavimo metodas

~ & min; déstymas

JgadZiy tobulinimo programos sudedamo-
sios dalys (7).

= Pristatykite tris programos sudedama-
sias dalis ir parodykite jy tarpusavio rysj.

JgadZiy tobulinimo programos sudedamo-

Mokymo programa oiN .
sios dalys (2).
. p— = Pristatykite programos seka ir konkre-
s apmastymas
~ = == Cius atskirus modulius.
EUNPTS — I-
~ & min; déstymas
. D161 Programos siekial.
Rezultatai GEN

Kokie yra programos rezultatai?

= Motery vadoviy jgalinimas susidoroti su Siuolaikinés
(skaitmenizuotos) darbo aplinkos i$stkiais
nediskriminuojant kity ly¢iy.

= Turéti metoda, kuris galéty sumazinti VUCA pasaulio poveikj
moterims.

~ & min; déstymas

= Pristatykite jgidZiy tobulinimo progra-
mos siekius ir apribojimus.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

S Co-funded by
gk the European Union
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1 TEMA — MOTERYS VADOVES IR SKAITMENINES KOMPETENCIJOS

APZVALGA
Taksonomijos
Skaiéius Darbo kriivis
fremy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) amuo
'em seminaruose / savarankiskas mokymasis,
¢ 4 (Millerio taksonomija)
1 1Th/9h Zino ir Zino kaip
Turinys Aprasymas Metodas

(Skaitmeninio)
vadovavimo

teorija

= Tradicinio vadovavimo teorijy apzvalga
= Nauji vadovavimo budai ir vadovavimo teorija
= Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos galimy-

bés moterims vadovéms

Frontalinis mokymas,
grupés apklausa,

diskusija

PASTABOS SIA TEMA:

! Skaitmeninio vadovavimo kompetencijy medZiaga pateikiama tik angly kalba. Jei jasy au-

ditorija neZino angly kalbos, skaitmeninio vadovavimo kompetencijy uzduotj praleiskite.
! Pasibaigus pristatymui rekomenduojama pasidalinti nuoroda j skaitinj ,,(SKAITMENINE)
VADOVAVIMO TEORIJA“, kad besimokantieji galéty jsigilinti.

! DIGIGEN platformoje nepateikiama medZiaga apie naujas vadovavimo formas, reikalingy

atlikti uzduotj apie naujus vadovavimo stilius. Dalyviai turi patys iekoti informacijos.

1 (Skaitmeninio) vadovavimo teorija

660 min

Vadovavimo apibréZimas

»Beveik visuose vadovavimo apibrézimuose laikomasi
nuomonés, kad vadovavimas yra susijes su jtakos
darymo procesu. Visiems vadovams badingas vienas
bendras bruozas — jie turi vieng ar daugiau pasekéjy.

Jei niekas neseka, negalite bati vadovu“

~ 10 min; bendravimas

sutaria dél jtakos kitiems.

= Paaiskinkite, kad universalaus vadovavimo apibréZimo
néra. Mokslininkai $ia sgvoka apibréZia skirtingai, tadiau

| = Aptarkite su dalyviais, kas sudaro vadovavima, ir jsidé-

mékite atsakymus.

Tradicinés vadovavimo teori-

jos

Toliau skaidrése pateikiama vadovavimo feorijy klasifikacija

ir kiekvienos teorinés klasifikacijos pavyzdZiai.

Klasifikacija (Jago)

m  Arthur Jago tradiciniy vadovavimo feorijy klasifikacija.

skaitiniy, 1.2 skyriy).

vadova.

~ 10 min; déstymas

= Paaiskinkite matricos reikme (kategorijos ir klasés) (Zr.

= Paprasykite dalyvius apibadinti tipinj kiekvienos klasés

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

S Co-funded by
gk the European Union

* ok
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Visuotiniai vadovo bruozai &=

Vadovams bidingos visuotinés,
jgimtos ir neiSmokstamos
savybés / bruoZai

B eori

ntelektas, yis.

~ & min, déstymas

Visuotiniy vadovo bruoZy paaiskinimas.

= Paaiskinkite visuotiniy vadovo bruoZy idéjg. Trumpai
apzvelkite jy teorijas (Zr. skaitiniy, 1.2 skyriy).

Bruo?y teorija e

ekios rezultatal 39 2 16

~ 20 min, déstymas

Pasirinkty savybiy sasajos su vadovavimo sekme apZvalga.

= |ei reikia, paaiskinkite skai¢iy reikme: 1 reiksty, kad Sis
bruoZas puikiai prognozuoja vadovavimo sékme, o -1 ne-
sekme.

= Paprasykite pakritikuoti bruoZy teorijas. Keletas kritikos
punkty:
= Nenuosekli koreliacija -> nejmanoma prognozuoti;
=  Prognozuojant vadovavimo sékme neatsiZvelgiama
i aplinka ar kitus asmenis;
= MaZai empiriniy jrodymy apie bruoZy teorija;
=  Nejmanoma sudaryti galutinio saraso...

Visuotinis vadovo elgesys o

Vadovai turi visuotinj,
pastebimgq ir iSmokstamq
elgesio repertuarg.

> «
eharizmatinis vadovavimas

~ & min, déstymas

Visuotinio vadovo elgesio paaiskinimas.

= Paaigkinkite visuotinio vadovo elgesio idéja. Trumpai
apzvelkite jos teorijas (Zr. skaitiniy, 1.2 skyriy).

Valdymo tinklelio modelis (Blake/Mouton) 21

0 =

99 Dalyva

s valdymas’

is (santykisi)

Rpinimasis Imoném

1234567685
Rapinimasis gamyba (uiduots]

~ 20 min, déstymas

Blake/Mounton valdymo tinklelio modelis, kaip stereotipinis
visuotinio vadovo elgsenos feorijjos atsfovas.

= Paaiskinkite modelj (Zr. skaitiniy, 1.2 skyriy).
= Pasiteiraukite dalyviy, kur jie susiddré su tokiu vadovo
elgesiu.

Salyginiai vadovo bruoZai &=

Vadovai turi jgimty bruoZy,
veiksmingy tam tikromis
sqlygomis ir situacijomis

> Salyginis vadovavimo efektyvumo models (Fiedler)

~ & min, déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir * X co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, X ke =

el apInG Srepos 5gunges 3t e agemiies pesitl 1008 SN *. ..+ | the European Union
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. .

Salyginiy vadovo bruoZy paaiskinimas.

= Paaiskinkite salyginiy vadovo bruozy idéjg. Trumpai apz-
velkite su tuo susijusias teorijas (Zr. skaitiniy, 1.2 skyriy).
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In

Fiedler nenumatyty atvejy modelis (1) m  Fiedler nenumatyty atvejy modelis, kurio pagrindiné idéja —
vadovavimo sékme jtakojantys veiksniai.
motyvacija efektyvumas
rate o = Paaiskinkite modelj (zr. skaitiniy, 1.2 skyriy).
il
1
~ 10 min; déstymas
Fiedler nenumatyty atvejy modelis (Il) m  Fiedler nenumatyty atvejy modelis, kurio pagrindiné idéja

Padeéties palankumo mazinimas

~ 15 min; déstymas

— vadovavimo sékme jtakojantys veiksniar.

= Paaiskinkite jtaka daranciy veiksniy saveika (Zr. skaitiniy,
1.2 skyriy).

Salyginis vadovo elgesys &=

Vadovai turi elgesio repertuarg,
kurj galima pritaikyti prie tam
tikry sqlygy ir situacijy.

~ & min, déstymas

Salyginio vadovo elgesio paaiskinimas.

= Paaiskinkite salyginio vadovo elgesio idéja. Trumpai
apzvelkite su tuo susijusias teorijas (Zr. skaitiniy, 1.2 sky-

riy).

Situacinis vadovavimas (Hersey/Blanchard) 2%

Vadovas

Gebéjimas (0]
Norss (0)

~ 20 min, déstymas

Hersey ir Blanchard situacinio vadovavimo teorija, jraukianti

elges/ ir situacifa.

= Paaiskinkite modelj (Zr. skaitiniy, 1.2 skyriy).
= Paklauskite dalyviy, kokj vadovo elges;j jie patyre.

Naujos vadovavimo formos

~ 10 min,; bendravimas

= Aptarkite, kodé¢l 3ias tradicinio vadovavimo teorijas kei-
&ia naujos vadovavimo teorijos.

Grupinis darbas o

= 1.grupé: Pozityvioji lyderysté - ,PERMA-Lead" koncepcija
= 2 grupé: Skaitmeninis vadovavimas — ,VOPA+* modelis

= 3 grupé: Vadovo ir nario mainy teorija

= 4 grupé: Simbolinis vadovavimas

= 5 grupé: Tarnaujantis vadovavimas

~ & min,; déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

Kiekvienai grupei priskiriama fema, jei reikia, grupiy skaiciy

galima keisty.

= Suskirstykite dalyvius j penkias grupes ir paskirstykite va-
dovavimo stilius.

! DIGIGEN platformoje nepateikiama jokiy informaciniy
teksty. Tadiau 1temai skirtose literatiiros rekomendacijose
pateikiama Siek tiek informacijos (Zr. ,MOKYMU VA-
DOVO MEDzlAGA“).

* X %

Co-funded by

*
* 4k

the European Union
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&
Jusy uzduotis

Iinagrinékite temq i pristatykite vadovavimo stiy

Jisakiaiy?

sakiai?

~ 270 min; grupése

Pateikiama uZduotis, kurig reikia atlikti dirbant grupése.

= Paaiskinkite uzduotj: dalyviai turi atsakyti j pateiktus klau-
simus.

= Reikalaukite vaizdinio grupinio darbo rezultaty patei-
kimo (skaitmeninio, ant popieriaus, lentoje ir t. t.).

= Suteikite iniciatyvg dalyviams ir leiskite jiems pristatyti
savo rezultatus bei skatinkite aktyvig diskusijg.

Skaitmeninio vadovavimo

Toliau skaidrése trumpai apZvelgiama skaitmeninio vadova-

kompetencijos vimo sgvoka.
Skaitmeninis vadovavimas | m  Skaitmeninio vadovavimo savoka.
= Paaiskinkite skirtumg tarp skaitmeninio vadovavimo, kaip

= Skaitmeniniy technologijy * Strateginis bendrovés skaitmeninio turto ir

i¥manymas technologijy naudojimas
= Vertés kirimas ir verslo * Naujausiy technologiniy pasiekimy naudojimas

tiksly siekimas skaitmeninei transformacijai puoseléti

~ & min,; déstymas

sgveikos su skaitmenizacija ir ,skaitmeninio vadovo”, kaip
skaitmeninj vadovavima vykdanéio asmens uZduoties.

Skaitmeninis vadovavimas || &
PAGRISTY
=
PRIEMIMAS skaitmeniniai vadovai pasiekia 1,8

karto didesnj pelno augima nei
skaitmeniniai atsilikeliai - ir daugiau nei
dvigubai didesnj bendros jmonés
vertés augima.”

~ & min,; déstymas

Pagrindiniai skaitmeninio vadovavimo elementai.

= Pristatykite keturis pagrindinius skaitmeninio vadova-
vimo elementus, kad pabréZtumeéte, jog skaitmeninj vado-
vavima svarbu laikyti nauja vadovavimo forma.

g

Skaitmeninis vadovavimas ll|

Sectors vary in their odds for digital transformation success

[a)
i
Z

~ & min, déstymas

Pertvarkos sékmés galimybiy apZvalga pagal sekforius.

* Paaiskinkite, kad ne visuose sekforiuose skaitmeniné
transformacija yra vienodai veiksminga / pelninga, todél
batina atsizvelgti ne tik j konkrety klienta, bet ir j jo profe-
sinj konteksta.

Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos —
Zinios, jgudZiai, asmeninés savybés, saves
suvokimas, bruozai ir motyvai, batini
norint sekmingai ir veiksmingai vadovauti
organizacijomis.

~ 10 min, déstymas

Skaitmeniniy vadovavimo kompetencijy apibréZimas.

= Paaiskinkite, kad kompetencijos yra plati asmens savybiy
grupé, todél bruozai ir elgesys (kaip ir tradicinio vadova-
vimo teorijose) yra kompetencijy dalis.

= Paaiskinkite, kad skaitmeninio vadovavimo kompetenci-
jos yra gebéjimai daryti jtaka kitiems skaitmeniniu badu ir
skaitmeniniame kontekste, o ne konkretls techniniai ir
programinés jrangos naudojimo jgtdZiai.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

* 4k

Co-funded by
the European Union
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Vadovavimo kompetencijos = Vadovavimo kompetencijos 5 Vadovavimo kompetencijos s
et oy i
Tanstormacnil gentimas ios
Orientacija j imogy dovan
Organzacna g

+Skaitmeniné kompetencija
+Finansavimo kompetencija
+Tvarumo kompetencija
+Kriziy valdymo kompetencija
inios « jiriopusé kompetencia

Vertybe:
Vertybes dorbius oren Kognityviniai gebéii
Saves patinimas -
Transformaciniai geb
Bendravimo jgadziai

/o
Kognityviniai gebéjimai ton
Saves pa

Bendravimo jgiidziai ben

~ 10 min, déstymas

Kompetencijy grupés, kurios apibadina XXI a. vadova is aktualios perspektyvos, surenkant ir atnauji-
nant kompetencijas nuo ankstyvyjy vadovy feorijy iki $iy dieny. Naujai atsiradusios ir atnaujinfos
kompetencijos Zymimos pliusu (+). = }sijauskite j vadovavimo kompetencijy plétra.

Grupinis darbas % Pateikite kiekvienai grupei po tema. Jei reikia, pakeiskite gru-
Skaitmeninés kompetencijos p/l! Ska/é'/g
* 1 grupé: ,DigiComp 2.2* pagal Europos Komisija (2022)

- 2 grupé: , ! niy gebejimy sistemos kirimas* pagal JISC (2022)

* 3 grupé: , XX . skaitmeniniai jgudiai* pagal van Laar et al. (2017)

. . . . .

Skaitmeninés vadovavimo kompetencijos SUSkIrSWkIfe da|YVIus 1 penklas grupes'

st i oo s ena s |$dalykite literatlirg (Zr. nuorodas preambuléje).

* 5 grupé: Vadovavimo kompetencios skaitmeninei transformacijai” pagal Gilli et al. (2022)

]
~ & min, déstymas
— . R — . . .
& e R Pateikiama uZduotis, kurig reikia atlikti dirbant grupése.
Perskaitykite squokg / tekstq ir pristatykite savo

petenciy sistemq

darbu,

i

= Paaiskinkite uZduotj: dalyviai turi atsakyti j pateiktus klau-
simus.

Kaip sudaryta kompetendijy sistema?

= Reikalaukite vaizdinio grupinio darbo rezultaty patei-
. kimo (skaitmeninio, ant popieriaus, lentoje ir t. t.).
= Suteikite iniciatyvg dalyviams ir leiskite jiems pristatyti
savo rezultatus bei skatinkite aktyvig diskusija.
. . Sios skaidrés yra atsarginé pagalbiné medziaga diskusi-
ATSARGINES SKAIDRES 4 G %

Joms grupése apie skaitmenines kompetencijas.

~ 210 min; grupése

Skaitmeniné kompetencija =

Gin

Sioje skaidréje skaitmeninés kompetencijos pristatytos be rysio su vadova-
vimu. Tai leidZia aiskiai matyti darbo jégos pokycius dél skaitmenizacijos.

Daugiausiai atsirado tarpasmeniniy ir fechniniy kompetencijy.

. .. . .. SKAITMENINIY
Skaitmeninio vadovavimo kompetencija I JUDRUMAS ORIENTACUA L KLIENTA  jpaniy kORIMAS

VEIKSMY KOMPETENCUIA

PROFESIONALI IR
VADOVAVIMAS
Asmeniné

METODOLOGINE

e PROJEKTY DUOMENY
A TRANSFORMACINE JROEKTY komperencua O M
" Veiksmy kompetencija KOMPETENCIIA
kompetencija PROBLEMY
SPRENDIMAS
Skaitmeninio L !
vadovavimo e
kompetencijos s SANTYKIY
STRATEGINIS MASTYMAS BENDRAVIMO |GUDZIAI ~ [GUDZIAI
Socialiné-komunikaciné  Profesionali ir metodiné AUTONOMUA
. .o ASMENINES SOCIALINE-KOMUNIKACINE
kompetencija kompetencija KOMPETENCLIOS KOMPETENCUA
o ORIENTACUIA
TOLERANCLA PAZIORY | KOMANDA BENDRADARBIAVIMO
B DVIPRASMYBEI KEITIMAS ]GDDZ[N
' '
. . 5 . ey v . . . L *
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir AR Co-funded by
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, ’; : th E U A
e AP e E gosar tacionalt ’ - e European Union
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. *
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Siose skaidrése yra Zodziy debesys skaitmeninio vadovavimo kompetencijy tema. Srifto dydis Zymi
kompeftencijy svarba. Matrica, kaip ir kompetencijy vertinimas pagal svarbg, yra kile is Imbery ir kt.
(2022 m.) kartu su Philijp ir kt. (2023 m.) ir Gilli ir kt.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir S Co-funded by

gk the European Union

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.
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2 TEMA — MOTERYS VADOVES SKAITMENINIAME KONTEKSTE

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kriivis lygmuo
(femy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksono-
mija)

2 6h/9h Zino
Turinys Aprasymas Metodas
Skaitmeniniai SupaZindinama su terminologija, paaiskinama praktiné Frontalinis mokymas,
valdymo jrankiai  svarba ir aprasomi $iy sriciy procesai: grupés apklausa,

= Skaitmenizacija ir skaitmeniné transformacija diskusija

= Sjuolaikinés technologijos MV

= Ziniy vadyba ir jrankiai

= Darbo eigos valdymas ir jrankiai

= |monés duomeny vadyba ir jrankiai

= Skaitmeninis vadovavimas
PASTABOS SIA TEMA:

! Atkreipkite démesj, kad didZioji dalis informacinés medziagos (vaizdo jra3ai, straipsniai)

pateikiama angly kalba. Jei dalyviai susiduria su sunkumais dél angly kalbos, apsvarsty-

kite galimybe pasitelkti vertykle arba rasti panasiag medZiaga dalyviams suprantama kalba.

2 Moterys vadovés skaitmeniniame kontekste 360 min
% 1) Skaitmenizacija ir skaitmenine transformacija 2 femos fo/n}’S-
2) Siuolaikines technologijos MV] (mazoms ir
vidutinems jmonéms)
SKAITMENINIAI eep e 1. . _ : -
VALDYMO 3 2o = Paaiskinkite modulio temas. Jy struktlira yra tokia pati ir
3) Darbo eigos valdymas ir jrankiai
IRANKIAI 5 Imons duomeny i i ok apima 3iuos dalykus: pagrindiniy terminy apibrézima, te-
6) Skaitmeninis vadovavimas . . v . . . .
mos svarbga verslininkams arba MV| (maZoms ir vidutinéms
s=aE et
: imonéms), konkretaus proceso aprasyma ir galimy naudo-
~ & min; déstymas jamy jrankiy pavyzdZius.

Skaitmenizacija ir skaitmeniné transformacija

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir ST co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, H
” o8 S g post wos Saung LI the European Union

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.
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Skaitmeninimo (digitisation), skaitmenizacijos (digitalisation)

1. SKAITMENIZACUA IR SKAITMENINE TRANSFORMACLA % fr ska/'fmen/'nés f/'a/?S}[Ol'maC[/‘OS ap/brezvb/s
SKAITMENINIMAS SKAITMENIZACIA SKAITMENINE hd - .« . . « vy
(DIGITISATION)  (DIGITALISATION)  TRANSFORMACUA = Zr. ,JZangoje” patei ktas apl bréztis.

1 UZDUOTIS. INDIVIDUALUS DARBAS: 1 DALOMOJI MEDZIAGA.

~ & min, déstymas

= Paprasykite pateikti pavyzdZiy i§ dalyvio patirties.

1 UZDUOTIS: terminijos patikrini-
mas (~75 min, Dalinamoji medziaga. 1
UZduotis ; individuali)

Dalyviy klausiama, ar pavyzdZiai apibtdina
skaitmenizacijos ar skaitmeninés transforma-
cijos procesus.

1 uzduoties atsakymai:

MODULE 2 Task 1

EXAMPLES
Creating digital copes of artwork

Introducing online banking solutions.
Using digital tools for collaberation
Using 2D printing to create prolotypes
Using Al to support treatment decisions in

Using gamification techniques 1o support
leaming

Using chatiots to help citizens with quastions

Introducing oniine sale of products

Converting cassettes to MP3 files

Automating invoicing processes

DIGITAL

Qeaa &

Skaitmeninés fransformacijos veiksniai.

1. SKAITMENIZACIJA IR SKAITMENINE TRANSFORMACIJA
1.2, SKAITMENINES TRANSFORMACUOS VEIKSNIAI

[
GEN

modernizacija

Duomeny
matomumas ir
saugumas

~ & min,; déstymas

sonerotons cijos veiksnius.

= Apibiidinkite / akcentuokite atotrukj tarp didéjancios
techninés plétros tendencijos ir skaitmeninio intensyvumo
lygio. Apibtdinkite svarbiausius skaitmeninés transforma-

2 UZDUOTIS: skaitmeninés transfor-

macijos klittys (~20 min; nuoroda, gru-

pése)

1. Inicijuokite grupés diskusija.

DIG]]
GEN

2 uFduois

Kas stahda skaitmening transfarmacia jmonése?

Kokios galéty bisti pagrindines Kiitys?

|ra3as: ,5 svarbiausi skai inés trar

GRUPINE DISKUSIJA

Kas létina skaitmening transformacija jmonése?

Kokios galéty bati pagrindinés klittys?

-> Palyginkite lukes¢ius

Galima aptarti Siuos veiksnius: vizijos ar aiskiy tiksly nebuvimas, informacijos apie tai, kg galima

turéti, trikumas, pasipriesinimas poky&iams ir finansiniai aspekfai.

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra

tik autoriaus (-iy) ir

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

* 4k

* 4 %

Co-funded by
the European Union


https://digi-gen.eu/lt/2-moteru-lyderiu-vaidmuo-skaitmeniniame-kontekste/
https://digi-gen.eu/lt/2-moteru-lyderiu-vaidmuo-skaitmeniniame-kontekste/
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Pristatykite vaizdo jrasa: , 5 Most Important Elements of Digital Transformation”
https: //www.youtube.com /watch?v=Qkw41DTrLt8&list=RDLVFjAq1xjBv_4&index=15

2. Vaizdo jrase (6,15 min) paaiskinami 5 skaitmeninés transformacijos poky¢iy blokai — sistema,

apibiinanti ryj tarp vadovavimo, bendravimo, inovacijy, technologijy ir duomeny.

Vaizdo jrade aptariamos temos:

= 5 svarbiausi skaitmeninés transformacijos elementai (kuriuos dauguma jmoniy igno-
ruoja) (nuo 0.00 min)

= Trys skaitmeninés transformacijos etapai (nuo 0.41 min)

= 5 skaitmeninés transformacijos sistemos poky<iy blokai (nuo 1.49 min)

= Kas afsitinka, jei j kurj nors poky&iy bloka neatsizvelgiama (nuo 2.21 min)

= Nesékmingos skaitmeninés transformacijos simptomai (nuo 5.38 min)

Vaizdo jraso skaidres skaitmeniniu formatu rasti ia.

3. Aptarkite dalyviy lTkescius, lyginant su pamatyta informacija.

1. SKATTMENIZACUA IR SKAITMENINE TRANSFORMACUA @ Dabartinés skaitmeninés fransformacijos fendencijos.

1.3, DABARTINES SKAITMENINES TRANSFORMACIIOS TENDENCLIOS

= Pristatykite pagrindines transformacijos tendencijas, ku-
rioms gali priedintis jmonés. Prie kiekvieno pavyzdZio nu-
rodykite galimus privalumus.

~ & min, déstymas

1. SKAITMENINIZACUA IR SKAITMENINE TRANSFORMACLIA pici Afelties 5/(a/'fmen/'nés fransformaC/]os feno’enC/]os.

1.4. ATEITIES SKAITMENINES TRANSFORMACHOS TENDENCLIOS

OB LUS'S INTERNETAS

= Pristatykite skaitmeninés transformacijos tendencijas, ku-
rios tikétinai lems jmoniy ateitj. Patikrinkite, kokios tenden-
cijos i8nyks ar iliks ir vystysis toliau.

~ & min,; déstymas

1 SKAITMENINIZACLA IR SATMENINE TRANSFORMACUA I Afelties skaitmeninés transformacijos tendencijos.
2R = Pristatykite ES skaitmeninio desimtmecio politikos prog-

GOVERNMENT i

rama ir 2023 m. skaitmeninio kompaso nustatytus tikslus.

BUSINESS

Ypa& daug démesio skirkite j tikslius skaiius, svarbius j-
monéms.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir * X Co-fu nded by
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

* % %
* %

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

the European Union


https://www.youtube.com/watch?v=Qkw41DTrLt8&list=RDLVFjAq1xjBv_4&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=Qkw41DTrLt8&list=RDLVFjAq1xjBv_4&index=15
https://www.youtube.com/watch?v=Qkw41DTrLt8&list=RDLVFjAq1xjBv_4&index=15
https://www.slideshare.net/niallmckeown/5-change-blocks-of-digital-transformation-framework-slidespdf
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3 UZDUOTIS: skaitmeninio GEN SKAITMENINIO NASUMO
nasumo patikrinimas (~25 min;, PATIKRINIMAS

3 uxduotis: savarankitkas dorbos

nuorOOla/ /nd/V/dUa/// SKAITMENINES EKONOMIKOS IR VISUOMENES INDEKSAS (DESI)

Keks jusy Salies DESI indeksas? Kaip jis skiriasi nuo kity ES $aliy? Kokies yra pagrindinés sritys?

‘I. skirkife uiduoii individualiai Su- Kuksmuterq]tmuk\mu]skaitmeninesdarbnviEﬁ::ll:;:is(::;:alv[e?Fa&ikrinkitsPasauliunslvsvbasduumenq
sipazinti su SKAITMENINES E-
KONOMIKOS IR VISUOMENES
|NDEKSU (DES') ir aTsakykiTe j e pR e st almens St

.. o I
$iuos klausimus:

EUROPOS SKAITMENINIL INOVACUL CENTRAI (EDIHs)

= Koks jasy Salies DES/ indeksas? Kaip jis skiriasi nuo kity ES $aliy ? Kokios yra pagrindi-
nés sritys?

= Koks motery jiraukimo j skaitmenines darbo vietas lygis jasy Salyje? Patikrinkite Pasau-

lio nelygybés duomeny bazéje (WiD).

2. Skirkite uzduotj individualiai susipaZinti su EUROPOS SKAITMENINIU INOVACIJU
CENTRAI (EDIHs) ir atsakykite j Siuos klausimus:

= Kas yra EDIHs?
= Kaip jie gali padéti spresti MV] skaitmeninius issakius?

Modernios technologijos mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV])

2. MODERNIOS TECHNOLOGLIOS MV] m  Modernios technologijos A-Z.
ietekezs ) _realvoe Jf duomenys = Aptarkite, kokias sgvokas dalyviai Zino, kokias i3 $iy tech-
Blockhain® Nl nologijy naudoja kasdieniame gyvenime ir apie kokias ki-
Pe— v— tas technologijas Zino. (tikslig skaidrese pateikty technolo-
mokymasis realybé

gijy apibréZtj Zr. skaitinyje 2.1).

~ & min; bendravimas

2. MODERNIOS TECHNOLOGLIOS MV] m  Svarba verslininkams.
@ @ e = Paprasykite pateikti realiy pavyzdziy apie galimg $iuolai-

kiniy technologijy nauda, remdamiesi sarasu ir skaitinio

@ ° e 2.2 skyriumi.

~ & min,; déstymas

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-1y) ir * X% Co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, H

Jnar anPInGI EUIaRes SgIIges 9T FReIonaTnes agentes positi pos g .o the European Union
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga. B

* %
*



https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/home
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/home
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2 MODERNIOS TECHNOLOGUOS VI .+ e &4 SiUOIaikiniy technologijy diegimo procesas ir reikalavimai
siekiant sufeikti verslui daugiau galiy.
> = Paaiskinkite paruosimo proceso etapus.
e = Aptarkite i$8ukius ir sunkumus, su kuriais gali susidurti
| MV] kiekviename etape.
~ & min, déstymas
2. MODERNIOS TECHNOLOGIIOS MV| @  Jmonéms galimy sprendimy tipar.

Dirbtinis intelektas. L g
() .
atalogs

« Pokalbiy robotas
Kienty

= Aptarkite iSvardytus sprendimy tipus ir pateikite jmoniy
pavyzdZiy, kurioms jie galéty bati naudingi, ir problemas,
kurias jie galety i$spresti.

~ & min; bendravimas

4 UZDUOTIS: praktinis Siuolaiki- 2= PRAKTINIS $IUOLAIKINIY

niy technologijy naudojimas (~30 TECHNOLOGIIY NAUDOJIMAS
min, reikalingas felefonas, individualiai / [ —

Atsisiyskite ir iSbandykite ,Google” sukurtg ,,Google Lens” vaizdo
3 atpaZinimo technologija, kuri naudoja masininj mokymasi, vaizdy
grupese/ atpazinima ir papildytaja realybe (AR), kad suteikty informacijos ir jZvalgy
apie objektus realiame pasaulyje. Ji leidZia saveikauti su aplinka naudojant
iSmaniojo telefono kamerg. Ji skirta atpazinti, interpretuoti ir suzinoti
daugiau apie jvairius objektus, vaizdus ir teksta.

1. Atsisiyskite ir iSbandykite ,Google”

g ite apie Sios tect ijos naud3 ir pritaikyma MV] srityje.

sukartg ,,Google Lens” vaizdo atpaZi-
nimo technologija, kuri naudoja magininj I
mokymasi, vaizdy atpaZinima ir papildytajg realybe (AR), kad suteikty informacijos ir jzvalgy
apie objektus realiame pasaulyje. Ji leidzZia sgveikauti su aplinka naudojant i3maniojo telefono
kamera. Ji skirta atpaZinti, interpretuoti ir suZinoti daugiau apie jvairius objektus, vaizdus ir
teksta.

2. Pagalvokite apie $ios technologijos naudg ir pritaikyma MV| srityje. Keletas idéjy diskusijai:
Kas yra ,Google Lens" ir ka ji gali duoti verslui?

Kaip ,,Google Lens” gali padidinti jGsy internetinés parduotuvés pardavimus?

Kaip ,Google Lens” gali turéti didele jtaka jdsy verslui?

~

Ziniy vadyba ir jrankiai

v

3. ZINIY VADYBA IR JRANKIAI m  Ziniy vadybos savoka.

2.1 ADIBREZ MIAS

= Paaiskinkite kas yra Ziniy vadyba.

~ 2 min; déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e *x Co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, X =

el apInG Srepos 5gunges 3t e agemiies pesitl 1008 SN LI the European Union
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. .

* 4 %



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.ar.lens&hl=hu
https://www.bigleap.com/blog/what-is-google-lens-what-can-it-do-for-business/
https://blog.shift4shop.com/google-lens-ecommerce
https://www.msn.com/en-us/news/technology/how-google-lens-can-have-a-major-impact-on-your-business/ar-AA1cKTSn
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3. ZINIY VADYBA IR RANKIAI m  Svarba verslininkams.
GERESNIS -
GERESNIS JGUD: 1 2 1 H Zint H
PRENoIMy = Aptarkite, kodél veiksmingas Ziniy valdymas yra labai
PROCESAS . . ™ .. . .
svarbus jmonéms, pabréZzdami kiekvieno pateikto pavyz-
PADIDINTAS v
DUOMENY dZIO naudq.
SAUGUMAS

~ & min; bendravimas

Ziniy vadybos procesai

g, iINIU VADYBA IR JRANKIAI [gg]‘
3.3. ZINIY VADYBOS PROCESAS
= Paaiskinkite, kokius veiksmus rekomenduojama atlikti no-
rint integruoti konkredéia Ziniy valdymo sistemg j verslo pro-
oy ey cesg. Suraskite pavyzdj i§ dalyvius dominancios srities,
M I e . kad galétuméte juos supaZindinti su penkiais skirtingais
~ & min; déstymas Zingsniais.
3. ZINIY VADYBA IR IRANKIA m  Ziniy vadybos brandos lygmenys.
~ P = Aptarkite galima Ziniy vadybos brandos vertinimy ir mo-
Mm} o, | e e deliy svarbg MV]|. Pristatykite vieng konkrety pavyzdj —
APQC Ziniy valdymo brandos lyg;.
1
~ 10 min; bendravimas
3. ZINIY VADYBA IR JRANKIAI m  Ziniy vadybos jrankiy tipal.

3.5, 2INI VADYBOS JRANKIY TIPAI

e

RYSIY SUKUENTAIS. TURINIO VALDYMO
VADYBA SISTEMOS

2Ny BazZes IMO!
VADYSOS SISTEMOS

supaprastinti.

Savitamos informacijos Mokymosi programy
biblioteka

~ & min, déstymas

= Apibiidinkite populiariausius Ziniy valdymo jrankius, ku-
riuos jmonés naudoja Zinioms kaupti ir verslo procesams

5 UZDUOTIS: ziniy valdymo patikrini- g

GEN

mas

ZINIY VALDYMO PATIKRINIMAS

S whduatis: savorankishos darbes

(~40 min, nuoroda, individuali)

jraf 7 geriausios finiy vadybos irangos priemane:

vadybos frangos Hiredami vaiazdo
5 2023 m X

1. Uzduetis skirta susipaZinti su geriausiomis
Ziniy vadybos programinés jrangos priemoné-

mis zitarédami ,,7 geriausios Ziniy vadybos

programinés jrangos priemonés 2023

su vienu Jranklu (pyz., Malu Imonly Fnlu vadyba su ,Process Street”) ir
atsakykite | Suas Klausimus:
= Kokias funkeijas turi & programiné jranga?
* Kobla pavdg telkio 5o [rankio naudolimas?
= Kam jis rekomendugjormas?

Paietkokite informacijos 2pie & produlta naudojandiy jmeniy sékmes isterijy, atvejy analiziy ar

atsiliepimy (pvz., Process Street” atvejy analize]

m.” (10.12 min.). Vaizdo jrase pristatomos geriausios 2023 m. rinkoje esan&ios vidinés ir i$o-

rinés Ziniy valdymo programinés jrangos priemonés.

Pristatomos Sios programinés jrangos priemonés:

= Docsie,; Process Street: Monday.com, Gist: LiveAgent: Connecteam, ServiceDesk Plus

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-1y) ir
nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sgjunga,

nel Nacionaliné agentdra negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

b Co-funded by
the European Union

* %
*

* 4k



https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://www.youtube.com/watch?v=SHdspGNcD_I
https://businessolution.org/get/docsie/
https://www.youtube.com/redirect?event=video_description&redir_token=QUFFLUhqbFV1TzhLLVVYN09ZNmpqa1VJUXBoY1pNN2VsZ3xBQ3Jtc0tucHphUndpWlROdWFNVzZub0xUUHpaQ0NEalhEbHY3RUlLUDdyZE1IYzhucWNVOUdWTnpjV1BSakpSOG8xamFONVN1b0s0dnFMVzItWGlYM3l2cGxaSmctbGtfT2V6T2x4YUlkeHdRcmszWFFCWjFzQQ&q=https%3A%2F%2Fbusinessolution.org%2Fget%2Fprocess-street%2F&v=SHdspGNcD_I
https://businessolution.org/get/monday/
https://businessolution.org/get/gist/
https://www.liveagent.com/#a_aid=businessolution
https://connecteam.com/pricing/?utm_content=default&utm_medium=partnerships&utm_source=partnerstack&ps_partner_key=cGF0cnlrbWlzemN6YWs3MDIy&ps_xid=GvmrlLme3cgImk&gsxid=GvmrlLme3cgImk&gspk=cGF0cnlrbWlzemN6YWs3MDIy
https://www.manageengine.com/products/service-desk/?thrive_ref_id=33d873cebdb0adc2d322431b3c4fe7cc2c9c810e25af91cb9e0fbae656b8767b&widget_code=fd3fb250f925f2cac87452b0d2e7534a79ee62d612cc32d41f0b868b9a60ba1d&utm_campaign=helpdesk&utm_medium=affiliate&utm_source=none
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2. Skirkite uZduotj jdémiai susipaZinti su vienu jrankiu. ,Process Street” pateiktas kaip pavyzdys.

Zitrédami internetines demonstracines versijas dalyviai turi i8siaiskinti:

= Kokias funkcijas turi i programiné jranga? (pvz. komandos valdymui, proceddroms, darbo
eigai)

= Kokia naudg teikia Sio jrankio naudojimas? (pvz. paprasty procediry, kontroliniy sarasy ir
bendradarbiavimo viety kirimas)

= Kam jis rekomenducjamas? (pvz. Zmogiskyjy istekliy komandoms, rinkodaros komandoms,

programinés jrangos komandoms, finansy komandoms, turto valdymo komandoms)

3. Dalyviai gali ieskoti informacijos apie §j gaminj naudojanciy jmoniy sékmés istorijy, atvejy ana-

liziy ar atsiliepimy (pvz. .Process Street” atvejy analizé)

Darbo eigos vadyba ir jrankiai

4. DARBO EIGOS VADYBA IR [RANKIAI wa  Darbo e/gos vao’ybos ap/'bréz”fis.

4.1. APIBREZIMAI GEN

{OCESY VALDYMAS —
‘modeliavimas. analz

= Apibidinkite / pabrézkite skirtumag tarp projekty ir
verslo procesy valdymo.

~ & min,; déstymas

4. DARBO EIGOS VADYBA IR JRANKIAI m  Svarba verslininkams.
i8LADY MAZIAS ¥ = Aptarkite, kodél darbo eigos valdymas yra batinas jmo-
GERESNIS /nﬁTaMUMﬁS/

néms, ir nurodykite svarbiausias sritis, kuriuose efektyvus

GERESNIS BENDRAVIMAS
IR BENDRADARBIAVIMAS W/

darbo eigos valdymas padeda pagerinti verslo procesus.

DIDESNIS PRODUKTYVUMAS (
|

~ & min; bendravimas

4. DARBO EIGOS VADYBA IR JRANKIAI o Darbo e/gos vao’ybos procesa/'.

4.3. DARBO EIGOS VADYBOS PROCESAI

= Aptarkite veiksmus, kuriy patariama laikytis kuriant viska
apimandias darbo eigas.

Uiduoties
atiikimo
supratimas

~ & min,; déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e *x Co-fu nded by
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, *

* 4 %

ol .
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga. *oax the Eu ropean Union



https://www.youtube.com/watch?v=vdYYcuRVFl0
https://www.process.st/category/case-study/
https://www.process.st/category/case-study/
https://www.process.st/category/case-study/
https://www.process.st/category/case-study/
https://www.process.st/category/case-study/
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4. DARBO EIGOS VADYBA IR [RANKIAI
4.4, DARBO EIGOS VADYBOS [RANKIY TIPA!

@ Darbo eigos vadybos tipai.

= Naudodamiesi ,Zapier report” ataskaita aptarkite, kaip
automatizavimas didina produktyvuma. Nurodykite pagrin-
dines darbo eigos valdymo jrankiy savybes ir sritis, ku-

riuose jie daZniausiai naudojami.

~ 8 min,; bendravimas

6 UZDUOTIS: darbo eigos vadybos pa- = R EIERE T
tikrinimas PATIKRINIMAS

& ubfuatis: sovarankithas darbas

(~40 min, nuoroda, individuali) o et i i v a1

gerlausiy darbo eigos vadybos. s apiuslga”

Jdemial susipaZinkite su vienu jranklu {pvz., Kissiow” darbo elzas demonsiraciia) ir
atsakykite | uos Klausimus:

* Koklas funkclos tur 8t programine pango? % |eic o]y

* Kokio naudg teikia Sio jrankio noudafimas?

1. Skirkite uzduotj susipaZinti su geriausia darbo

eigos programine jranga zitrédami ,, 10 geriau- B
. . .o . Paledhokite 4 gamin] Imoniy séekmes istorijy, atvejy
siy darbo eigos vadybos programinés jrangos et .

apzvalga” (8.35 min). Vaizdo jrasé pristatoma
desimt geriausiy darbo eigos valdymo programy, nurodant pagrindines savybes ir funkcijas,

kurias jmonés turi Zinoti. Pristatomos $ios programinés jrangos priemonés:

= Monday.com,; Zoho, Hive; VOGSY, Kissflow;, Gmelius; DoneDone; Admation; Asana,

Wrike; Wrap-up

I8sami apZvalga ,, 10 geriausiy 2023 m. darbo eigos vadybos programy”, suteiks daugiau in-

formacijos.

2. Skirkite uzduotj jdémiais susipaZinti su vienu jrankiu. ,Kissflow Workflow” pateiktas kaip pa-

vyzdys.
Zitrédami internetines demonstracines versijas dalyviai turi i8siaikinti:

= Kokias funkcijas turi $i programiné jranga? (pvz. darbo eigos valdymui, procesy valdymui,
byly valdymui)

= Kokia nauda feikia $io jrankio naudojimas? (pvz. sumaZinti veiklos chaosg, padidinti produk-
tyvuma, priimti iSmintingesnius sprendimus, uZtikrinti geresnj bendradarbiavimsz)

= Kam jis rekomenduojamas? (pvz. verslininkams, IT vadovams, skaitmeninés fransformacijos

ekspertams)

3. Dalyviai gali ieskokite informacijos apie §j gaminj naudojandiy jmoniy sékmés istorijy, atvejy

analiziy ar atsiliepimy (pvz. ,.Kissflow” sékmés istorijos)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e *x Co-fu nded by

nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, H
oy anpIngl BUTepes SqIges a7 TAcionanes ageniies posit pos g LI the European Union

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga. B



https://zapier.com/blog/state-of-business-automation-2021/
https://www.youtube.com/watch?v=bPcx_XMLXkM
https://www.youtube.com/watch?v=bPcx_XMLXkM
https://www.youtube.com/watch?v=bPcx_XMLXkM
https://www.youtube.com/watch?v=bPcx_XMLXkM
https://www.youtube.com/watch?v=bPcx_XMLXkM
https://monday.com/
https://www.zoho.com/
https://hive.com/
https://vogsy.global/
https://kissflow.com/
https://gmelius.com/
https://www.donedone.com/
https://www.admation.com/
https://asana.com/
https://www.wrike.com/vas/
https://thedigitalprojectmanager.com/tools/workflow-management-software/
https://www.youtube.com/watch?v=9v_ob4MwukQ&list=PL891ahseKXxfby1AnVnry0S_K39hpePWT&index=17
https://kissflow.com/success-stories/
https://kissflow.com/success-stories/
https://kissflow.com/success-stories/
https://kissflow.com/success-stories/
https://kissflow.com/success-stories/
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! Patarimas: priklausomai nuo turimo laiko, galima surengti grupine diskusijg apie patikrinty pro-

dukty radimus / privalumus !

7 UZDUOTIS: darbo eigos diagra-
mos kiirimas

(~40 min, nuoroda, individuali)

1. Paprasykite dalyviy pasirinkti konkreéia
uzduotj / procesg i$ jy srities ir sukurti $io
proceso darbo eigos schema. Jei dalyviais

turi tg pacig profesing patirtj, jie gali susi-

DI6]]
GEN DARBO EIGOS DIAGRAMOS
KURIMAS

7 wkduotis: savarankifios darbas

- SUKURTIKE SAVO DARBO EIGOS DIAGRAMA
« Pasirinkite konkre¢ia ufduot] (pvz., konsultavimo procesas) ir sukurkite darbo elga.

« Apibrézkite tiksla, surinkite reikiamus duomens, suplanuakite procesg ir
iBanalizuckite rezultatus.

* Vizualizacijai naudokite bet kuria nemokam internete prisinama priemane.

PASIOLYMAL ,Canva®, Wondershare Edraw Max" {mokomasis vaizdo jraas)

tarti dél bendradarbiavimo kuriant diagramga (pvz. konkretaus teikiamo konsultavimo proceso

diagrama). Planuojant darbo eigos diagramg, rekomenduojama vadovautis skaitinyje aprasy-

tais veiksmais (4.3 Darbo eigos valdymo procesas).

Dalyviai gali naudotis bet kuria internete prieinama priemone.

= ,Canva"” geriausiai tinka pradedantiesiems. Lengva naudotis, nemokami darbo eigos

ablonai, kuriuos galima gauti turint ,Google” paskyra.

=, Wondershare Edraw Max Free” yra sudétingesné sistema. Joje yra mokomasis vaizdo

irasas, kaip nubraiZyti darbo eiga, ir galimybé atsisiysti nemokama bandomaja versija.

! Patarimas: jei dalyviai turi tg pacig profesing patirtj, darbo eigos diagramas galima palyginti ir

tobulinti kartu !

Jmonés duomeny valdymas ir jrankiai

5. JMONES DUOMENY VALDYMAS IR JRANKIAI i /monés o’uomenq va/o’ymo ap/bréi/h7as.

5.1. APIBREZIMAS

Imones duomeny valdymas - verslo duomeny
inventorizavimo ir valdymo procesas, kurio metu

-

vl duamerys g s fr i * Paaiskinkite duomeny svarbg Siuolaikiniame versle ir a-
pibréZkite jmonés duomeny valdymo savoka.
= Aptarkite, kas gali bati duomeny tvarkytojais / valdyto-

: jais.
~ & min, déstymas
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e o Co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, X ke =
el apInG Srepos 5gunges 3t e agemiies pesitl ¢ 1008 SN *. ..+ | the European Union
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. .
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5. IMONES DUOMENY VALDYMAS IR [RANKIAI m  Svarba verslininkams.

5.2, SVARBA VERSLININKAMS

, v

Sklandesne darbo eiga /

= Aptarkite, kodél jmoniy duomeny valdymas yra svarbus
MaZesné saugumo rizika

Y imonéms, ir pateikdami pavyzdZius iliustruokite jo nauda.

Matesné duomeny praradimo grésmé (

oreaisprendimy priémino prcessi g

~ & min,; bendravimas

5. IMONES DUOMENU VALDYMAS IR IRANKIAI m  Jmonés duomeny valdymo procesas ir strafegija.

5.3, IMONES DUOMENY VALDYMO PROCESAS IR STRATEGUA

= Paaiskinkite, kodé¢l jmonéms svarbu parengti jmonés
° duomeny valdymo strategijg, ir aptarkite galimus tokios

strategijos karimo etapus.

~ & min, déstymas

5. IMONES DUOMENY VALDYMAS IR [RANKIAI m  Jmonés duomeny valdymo jrankiy tjpai.

5.4. IMONES DUOMENY VALDYMO [RANKIY TIPAI

= Kadangi jmonés duomeny valdymo jrankiy rinka nuolat

keidiasi ir vystosi, apibadinkite svarbiausias jmonés duo-

meny valdymo jrankiy funkcijas.

Skaitmeninis vadovavimas

6, SKAITMENINIS VADOVAVIMAS I Skaitmeninio vadovavimo etika (skaitmeniné etika).
'Skai(mer_vir‘?etikaiverlvb_\'qir»morvalés p_r'mcipq sis(_em?, nau_dojama . . . . . . . o] . .

clektroninéje erdicje imonérms, " = Pristatykite skaitmeninés etikos sgvoka ir paaiskinkite, ko-
- Etiis vacovavimas apim: e deél j ja svarbu atsizvelgti.

* Etinj duomeny valdyma —

e s e avma J 2 = Aptarkite, ka ji reiskia skaitmeniniam vadovui.

~ & min, déstymas

vi . : e Ty
8 UZDUOTIS: skaitmeninio vado- o] SKAITMENINIO VADOVAVIMO
vavimo pasitikrinimas (~20 min, nuo- PASITIKRINIMAS

roda, individuali)

- KOKIOS YRA JUSY SKAITMENINES KOMPETENCLOS
ITYS?

B Uspildykite apklausa ,Skaitmenines kompetencijos ratas.
Kokios jiisy stipriosios pusés, o kur reikia tobuléti?
‘I ] . kl . d . v k .
. Paziurékite vaizdo jrasa, kuriame ) o
- Pagalvokite [ aptarkite, kaip §j (ar panaSy) jrankj galima
biity panaudoti jisy konsultavime darbe.

demonstruojama ,,Growth Tribe skait-

meninio vadovavimo apklausa 2023 I
m."”
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e o Co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, X ke =
el apInG Srepos 5gunges 3t e agemiies pesitl 1008 SN *..«* | the European Union
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. .



https://www.youtube.com/watch?v=saWnkS3daT4
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2. Tada papradykite dalyviy individualiai atlikti apklausa ir i8bandyti jrankj.
3. Aptarkite apklausos rezultatus ir tai, ar jie atitiko dalyviy lukes&ius.

4. Aptarkite, kaip $ig ar panasig priemone galima integruoti j konsultavimo, patarimo ir o-
rientavimo procesus.

5. Skirkite uZduotj perskaityti straipsnj ,,30 klausimy, kad jdsy skaitmeninés etikos valdy-

mas bty tinkamas i§ pirmo karto” ir paZiareéti klausimus straipsnio pabaigoje.

6. Surinkite atsiliepimus apie klausimy turinj ir aptarkite, kaip $is / panasus klausimynas
gali buti jtrauktas j konsultavimo, patarimo ir orientavimo procesus.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e *x co-fu nded by
LI the European Union

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga.



https://www.avanade.com/en/blogs/avanade-insights/digital-business/questions-digital-ethics-governance
https://www.avanade.com/en/blogs/avanade-insights/digital-business/questions-digital-ethics-governance
https://www.avanade.com/en/blogs/avanade-insights/digital-business/questions-digital-ethics-governance
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3 TEMA — MOTERY KARJEROS PLETRA IR IGALINIMAS
APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kriivis lygmuo
(femy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksono-
mija)
3 5h/10h Zino
Turinys Aprasymas Metodas

Mastai kaip vado-
vas, mastai kaip

vyras

Poveikis motery

karjerai

Nesgmoningas 3aliskumas ir stereotipai
Numanomos vadovavimo teorijos ir jy poveikis va-
dovavimo supratimui

Vaidmeny atitikties teorija ir jtaka motery kandida-
tavimo procesui

vvvvv

Sektini pavyzdZiai ir mentorysté

Frontalinis mokymas,

diskusija

Frontalinis mokymas,

diskusija

PASTABOS SIA TEMA:

! Sioje temoje ypa& daug démesio skiriama situacijoms, daran&ioms jtaka motery karjerai.

Gali atrodyti, kad Sios problemos btdingos tik moterims, tadiau taip néra ir DIGIGEN fo

nesiekia. Sios problemos / situacijos yra pristatytos todél, kad jos gali ikilti konsultavimo

metu, todél profesinio orientavimo specialistai turi mokéti tinkamai j juos atsakyti.

3.1 Mastai kaip vadovas, mastai kaip vyras

150 min

Nesamoningas $aliSkumas ir

stereotipai

Toliau skaidrése pateikiama pagrindiné informacija apie

stereotipus ir nesamoningus $aliskumus.

Zmonés paprasciausiai klysta dél
NESAMONINGO SALISKUMO. Mes

JZanga j nesamoninga Saliskuma.

= Paaigkinkite nesgmoningy 3aliskumy reik8me ir poveikj.
(2r. skaitiniy ,,MOTERY KARJEROS PLETRA IR JGALINI-

nenorime bati Saliski. Tadiau mes esame " .
ir nesugebame to jveikti pabrézdami tai MAS" 1 skyriy)

vieni kitiems.

~ & min, déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

S Co-funded by
gk the European Union

* ok



https://digi-gen.eu/lt/3-moteru-igalinimas/
https://digi-gen.eu/lt/3-moteru-igalinimas/

DIGI[E]SN

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

Emocinis, seksualinis ir psichologinis
motery stereotipizavimas prasideda
tada, kai gydytojas pasako: , tai
mergaité”.

STEREOTIPAI -
protiniai $ablonai, kuriuos
naudojame, kad suprastume
sudétingg pasaulj.

~ & min,; déstymas

|27

JZanga j stereotipus.

= Paaiskinkite stereotipy reikime ir poveikj. (Zr. skaitiniy
,MOTERU KARJEROS PLETRA IR |GALINIMAS* 1 skyriy)

Stereotipy poveikio aptarimas.

[D1G]]
GEN )
GRUPINE DISKUSJA = Aptarkite duotus klausimus su dalyviais.
Kursusiduriatesu stereotipais? ISiglome neteikti jprasty lyCiy stereotipy, kad isvengtume
Kaip stereotipai paveikia moteris vadoves? -
S e e A Jy kartojimo. Sioje skaidréje galite apfarti stereotipus. Uz-
susiduria su stereotipais, formuojanéiais poziarj j save?
duokite klausimus ir rinkite jvairius stereotipus, pavyzdZiui
. vizualiar.
~ 30 min,; bendravimas
Pagrindiniu lyciy stereotipy poveikio apibendrinimas.
LyCiy stereotipy jtaka i

* Likestiai nuo mazens

* Stereotipai formuojantys pofidri  save

* Jgudziy ugdymas

* Karjeros vystymas

= Stereotipiniai vaidmenys (pvz., priefitros uzduotys, vaiky auginimas)

Gio ir finansinés és skirtumai

* Sveikatos, isil darbo uz
1

~ 10 min, déstymas

= Pristatykite pagrindinius lyiy stereotipy poveikius, rem-
damiesi ankstesne diskusija.

= Paklauskite dalyviy, ar jie susidareé su tokiais stereotipais
savo profesiniame gyvenime.

Numanomo vadovavimo teori-

jos

Toliau skaidrése paaiskinamos trys moksliniy tyrimy para-
digmos, kuriomis remiamos numanomos vadovavimo fe-
orifos, susijusios su lytimi,

NUMANOMO VADOVAVIMO TEORIOS —
pasamoningi jsitikinimai, prielaidos ir
mastysena, kurig turi asmenys apie efektyvaus
vadovo bruozus, elgseng ir savybes. Jos daro
jtaka tam, kaip asmenys suvokia ir reaguoja j
vadovus.

~ 10 min; bendravimas

Numanomy vadovavimo teorijy paaiskinimas.

= Paaiskinkite numanomy vadovavimo teorijy reikime. (Zr.
(2r. skaitiniy ,,MOTERY KARJEROS PLETRA IR JGALINI-
MAS" 2 skyriy)

= Aptarkite su dalyviais, kaip, jy manymu, tai veikia motery

vadovavima, ir vizualiai surinkite atsakymus.

= Suri$kite numanomas feorijas su ankstyvaisiais vadova-
vimo tyrimais, kuriuose daugiausiai buvo apradomi vyrai ir
dél to lyderysté suvokiama iskreiptai.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

Co-funded by

* 4k

the European Union
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Trijy stereotipinio vyry vadovavimo tyrimy paradigmy apz-

valga. Koenig it kt. metaanalizé.

= Pabrézkite lyCiy 3aliskuma numanomo vadovavimo te-

orijy atzvilgiu.

= Pristatykite tyrimy paradigmas, nagringjancias lyéiy ste-

reotipinio vadovavimo suvokima.

Numanomo vadovavimo teorijos ey
MOKSLINIY TYRIMY PARADIGMOS
MASTAI kaip VADOVAS, AGENTURA — VYRISKUMAS —
MASTAI kaip VYRAS BENDRUA MOTERISKUMAS
1
~ & min, déstymas
Mastai kaip Vadovas, Mastai kaip Vyras DIG]

GEN

Visoms
ki

iamas tas pats POZyMiy SGIG3TS e woereve B
«ons kuris turi bati jvertintas tam tikros grupés
ativilgiu.

Lgrupe 2grupt 3 grupe
Moterys 1dealus vadovas. Vyral

Motery ir vadovy sasaje Vyry irvadovy sasafa

s vy irvadowy sasaje

~ 10 min; déstymas

~Mastai kajp Vadovas, Mastai kaip Vyras” paradigmos me-

fodo aprasymas.

= Apibidinkite matavimo metoda (Zr. Koenig ir kt.).

QR-kodas j infernetinj S. Bem lyciy vaidmeny sarasa.

Agentara — bendrija ior
el G A (e e () = Paprasykite dalyviy atlikti S. Bem ly¢iy vaidmeny testa.
Dalyviai turéty pagalvoti apie savo idealy vadova.
= Aptarkite rezultatus. Kokia dalis dalyviy yra agentiski /
vyriski, o kokia bendruomeniski / moteriski arba androgi-
niski.
|
~ 25 min;, telefonas,
Bendravimas
Agentiros — bendrijos paradigmos metodo aprasymas.

Agentira — bendrija &

Visi dalyviai gauna tq patj
konotaciniy charakteristiky

7 PO —
kuriuo reikia jvertinti vadovg.

Vadowaiyre
% siprus() 0
Drovus (b)

cereotipinis wyry vados
savybés > moterid

~ & min, déstymas

= Susiekite agentliros — bendrijos paradigma su ankstesne
uZduotimi, susijusia su S. Bem ly¢iy vaidmeny sarasu (ku-

ris gali bti naudojamas lyéiy asociacijoms matuoti).
= Paaiskinkite agentiiros ir bendrijos reik§mes.
= Apibiidinkite matavimo metoda (Zr. Koenig et al).

. . . v . o ey evf s v s . . . . . *

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir A
A . o fBi _ e . . *

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, s

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga. *oax

* 4 %

Co-funded by
the European Union
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Viyriskumo ir moteriskumo paradigmos metodo aprasymas.

Vyriskumas — Moteriskumas o
= Apibiidinkite matavimo metoda (Zr. Koenig ir k#).

Visi dalyviai gauna tq patj profesijy sqrasq pvz, profesiyy kosifiacia), kurj

reikia jvertinti vyriskumo / moterigkumo poidriu.

1
~ & min,; déstymas
Pagrindiniy metaanaliziy isvady, suskirstyty pagal nepriklau-
ivados g somus kintamuosius, apZvalga.

* Paskelbimo laikas

L bdgantvdovaim upratinas s i moteras otrs = Pristatykite metaanalizés isvadas.

kompetencijos vis dazniau siejamos su vadovaujamonis pareigomis.

« alyvi ytis = Aptarkite poveikj motery vadovavimui.
> Vyrai daniau nei moterys sieja vadovavima su vyriskomis kompetencijomis.

* Hierarchinis vadovavimo lygmuo

» Vadovavimo kompetencijos, turinéios vyriéka konotacija, dazniausiai
siejamos su aukitesniy pareigy vadovais.

~ & min,; bendravimas

Vaidmeny atitikties teorijos skaidrése pristatomas i§ numa-

nomy vadovavimo teorijy aspekty, kuris turi poveikj motery
vadovavimui.

Vaidmeny atitikties teorija

Vaidmeny atitikties paaiskinimas.

= Paaiskinkite vaidmeny atitikties reikdme vadovavimo kon-
VAIDMENUY ATITIKTIS — laipsnis, kuriuo . e . -
individo suvokimas (numanomos lyties teorja) tekste (Zr. skaitiniy ,MOTERU KARJEROS PLETRA IR |GA-
sutampa su iSankstiniais lukesciais LINIMAS* 2.2 skyrlq)
(numanomo vadovavimo teorija), kuriuos jis -
turi tam tikram vaidmeniui (vadovaujanciai
pozicijai).

1
~ & min,; be medZiagos, déstymas

Vaidmeny atitikties teorijos poveikis moterims vadovéms.

GEN

Vaidmeny atitikties teorija i

= Paaiskinkite poveikj moterims vadovéms (Zr. skaitinius
,MOTERY KARJEROS PLETRA IR |GALINIMAS"). GrjZfa-
i A mojo ry§io efektas — kad ir kaip moteris vadové save pris-
oot e e tatyty, ji neatitiks lukes&iy.

‘Numanom vadovavimo teorija
Koks turi bt vadovas?.

GRIZTAMOJO RY3IO EFEKTAS
1
~ 10 min, literatdra; déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e *x Co-fu nded by
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, *

ol .
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga. *oax the Eu ropean Union

* 4 %
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Vaidmeny atitikties teorijos poveikis kandidato tinkamumui.

Kandidato tinkamumo suvokimas oy
= Paaiskinkite poveikj kandidato tinkamumui.

E = Aptarkite su dalyviais, kg profesinio orientavimo specia-
listas galeéty padaryti, kad susilpninty $iuos poveikius.

> Sau pris

~ 20 min, bendravimas

3.2 Poveikis motery karjerai 150 min

Moterims budingi isstkiai

Karikatira femos jZangar.
= Paklauskite dalyviy, ka jie mato 3ioje karikattroje.

| S/ karikatdra susijusi su foliau minimu apsimetélio sind-

romu.
- e " I
~ & min,; bendravimas
Apsimetélio sindromas G Biciy karalienés sindromas i Kraby kibiro sindromas &

" . R Biciy karalienés sindromas apibtdina Kai kibire yra vienas krabas, jis gali lengvai islipti,
Tu galvoji: ,Kodél kas nors noréty dar kart: . vl " b N o [
iamajtyti mane filme? AS juk :emoku ! autoriteta turincia moterj, kuri kritiskiau tict‘azu kak‘ k‘?lre ytrakktk! kmtbali 4 wenaswubazndu ISt\“‘jkt'ly
‘ v . L. . iti traukia lipantj kraba atgal Zemyn. Moterys elgiasi

vaidinti, tad kodél a3 tai darau?” Ziari arba elgiasi su pavaldiniais, jei jie taip pat viena su kita, be reikalo vertindamos viena

ks 1 yra moterys. kita, taip menkindamos viena kita.

~ 45 min; bendravimas (15 min kiekvienai skaidrei)

Sios skaidrés skirfos apsimetélio, biciy karalienés ir kraby kibiro sindromui aptarti.

= Pristatykite Siuos sindromus ir jy poveikj motery karjerai (Zr. skaitiniy ,MOTERU KARJEROS

PLETRA IR JGALINIMAS* 3.1 skyriy).
= Aptarkite su dalyviais, kg turéty daryti profesinio orientavimo specialistas, siekiant slopinti

Siuos sindromus.

Galimy profesiniy issakiy, su kuriais gali susidurti (nefrukus
tapsianti) moteris vadové ir / arba kuriuos galima spresti

Profesiniai i$sukiai =

Galimi saves ir tre&iujy Saliy stereotipal gali bati apie:

konsultuojant, apZvalga.

* Lytiy vaidmenis i priklausomybe

S— R
= Paklauskite dalyviy apie pavyzdZius i3 jy profesinés pa-
, tirties.
~ 20 min; vaizdiné medziaga, = Surinkite bidus, kaip tuos i88Tkius spresti konsultuojant,
bendravimas pavyzdZiui vizualiai.
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir PR *x co-fu nded by

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga.

gk the European Union
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Asmeniniai iSStkiai
Galimi asmeniniai is3tkiai, su kuriais susiduria moteris, gali biti:
= Fiziniai sunkumai (pvz., menstruacija, néstumas, menopauzeé)

* Priefitros pareigos

= Kiti asmeniniai is3kiai, kurie gali trukdyti vadovauti

~ 20 min; vaizdiné medziaga,

bendravimas

| 31

Galimy asmeniniy issakiy, su kuriais gali susidurti (netrukus

tapsiant) moteris vadové ir / arba kuriuos galima spresti

konsultuojant, apZvalga.

= Paklauskite dalyviy apie pavyzdZius i
tirties.

§ jy profesinés pa-

= Surinkite biidus, kaip tuos i8Tkius spresti konsultuojant,

pavyzdZiui vizualiai.

Sektini pavyzdziai

Q|
m
z

Kas yra motery vadoviy sektinas pavyzdys?
Kam reikalingi sektini pavyzdziai?
Kaip profesinio orientavimo specialistui rasti / kurti

sektinus pavyzdsius?

~ 30 min,; bendravimas

Sektiny pavyzdZiy poveikio aptarimas.

= Aptarkite duotus klausimus su dalyviais.

! Jei reikia patekite sektino pavyzdzio apibrézj, siekiant nuk-

reipti  diskusijz [(zr. skaitinius

,MOTERU KARJEROS

PLETRA IR |GALINIMAS" “).

,Kiekviena karta plété savo akiratj,
mokydamasi i$ ankstesnés kartos
sekmiy ir nesékmiy, palikdama pamokas
kitai motery kartai.”

~ 5/20 min, ,, YouTube”; déstymas

Mokslinés Zinios apie sektinus pavyzdZius (Zr. Nobelio eko-

nomikos moksly premijos laureate Claudia Goldin, 2023

m.).

= Trumpai paaiskinkite $ios citatos prasme (Zr. ,skaitiniai”

3.2 skyrius) IR / ARBA,

= Parodykite Nobelio premijos paskelbimo vaizdo j-

rasa (Vaizdo jrasas nuo 10:00 min.).

Sektiny pavyzdziy jtaka

= Sektini pavyzdiiai atspindi ir pleéia tai, kas jmanoma
= Sektini pavyzdzia jkvepia moteris biiti ambicingesnémis ir siekti aukstesniy tiksly

= Sektini pavyzdiai atspindi mastysena ir elgsena, kurios reikia siekti

->Sektini pavyzdiiai kartu su motery mentoryste

~ 10 min,; bendravimas

Sektiny pavyzdZiy poveikio apZvalga.

= Apibiidinkite poveikj (Zr. skaitiniy ,MOTERU KARJEROS

PLETRA IR |GALINIMAS* 3.2 skyriy).

= Isijauskite j sektiny pavyzdZiy ir mentorystés saveika (jei

riekia, pristatykite mentorystés savoka).

= Apibiidinkite profesinio orientavimo specialisto vaid-

men] ieSkant sektiny pavyzdZiy (mélynas langelis skaid-

réje).

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

* 4k

Co-funded by
the European Union

* 4 %
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4 TEMA — ORGANIZACIJOS VYSTYMASIS IR PARAMA

APZVALGA
. Taksonomijos
Skaicius Darbo kriivis
. . . lygmuo
(temy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) o .
(Millerio taksonomija)
4 11h/14h Zino ir Zino kaip
Turinys Aprasymas Metodas
Poky¢iy valdymo = Poky¢iy etapai i§ individo ir verslininko perspekty-  Frontalinis mokymas,
teorija vos diskusija

= Reagavimas j poky¢ius ir jy jveikimo strategijos
= Penkios poky¢iy teorijos spalvos

Poveikio pokyciai = Dizainu grjsto mastymo (angl. ,Design Thinking”)  Frontalinis mokymas,

(taikant dizainu koncepcija ir etapai diskusija
grjsto mastymo = Pereikite Dizainu grjsto mastymo metodo etapus,
metoda) kad sukurtuméte pokycius skatinanéig strategija

(grupinis darbas)

PASTABOS SIA TEMA:
! Pasibaigus pristatymui rekomenduojama i3dalinti skaitinj ,POKYCIU VALDYMAS”, kad

auditorija galéty jsigilinti.

! Anfra pristatymo dalis yra interaktyvus seminaras, kuriame dalyviai patiria dizainu grjsto
mastymo procesa.

! Prie§ pradedant interaktyvyjj seminarg rekomenduojama nurodyti skaitinj , DIZAINU GR]S-
TAS MASTYMAS”

4.1 Pokyéiy valdymo teorija 180 min

PokyCiy visuotinumo pabréZimas ir informuotumo apie $ig
femg didinimas.

REALUS y Yienintelis.pastavu‘s 3 _TlKSLAS
! = Paklauskite dalyviy nuomonés apie tai ka jie mato.

= Paaiskinkite, kad kiekvienas pasiektas tikslas pasensta ir
naujas tikslas uZima jo vieta.
= Pateikite nuolatiniy poky&iy pavyzdj, remdamiesi asme-

~ & min,; bendravimas

nine / profesine patirtimi.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir ST co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, H
” o8 S g post wos Saung LI the European Union

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.
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Poky¢iy etapai
Psichologiniai, faktiniai ir veiklos
perspektyvos poZitriai j poky¢ius

133

Toliau skaidréese pateiktos trys skirtingos teorijjos apie poky-
&ly procesuosy etapus. Kiekviena teorija siek tiek skirtingai
akcentuoja démesj. Taciau pokyCiy skirstymas j perspekiy-
vas yra neryskus.

Psichologinis pozZidris &

K. Lewin trys poky¢iy etapai

~ 15 min; déstymas

K. Lewino trys pokyCiy etapai apibddina paprastus ir esmi-
nius — pirmiausia psichologinius — pokycius, vykstancius

pokyciy proceso metu.

= |$samiai apibiidinkite kiekvieng etapg. Daugiausia déme-
sio skirkite poky&iy paveiktiems Zmonéms (Zr. skaitiniy
L, POKYCIU VALDYMAS" 2.1 skyriy).

= Paprasykite dalyviy pateikti pavyzdZiy i§ jy asmeninés /

profesinés patirties.

Fakty perspektyva &=

P -

UZSALDYMAS

PASIRUOSIMAS

Vahso integracinis modelis

~ 20 min, déstymas

Vahs infegracinis modelis sujungia Lewino modelj su fakty
lygmens pokyciais is jmonés perspektyvos.

= [§samiai paai$kinkite kiekvieng etapg. Daugiausia déme-
sio skirkite poky€iy jgyvendinimo etapams ir metodams
(zr. skaitiniy ,POKYCIU VALDYMAS* 2.2 skyriy).

= Paprasykite dalyviy pateikti pavyzdZiy i$ jy asmeninés /

profesinés patirties.

Veiklos perspektyva N

" " 'SUFORM-
@ R ——
22

~ 20 min, déstymas

J. Kofter astuoniy etapy procesas veiklos instrukcijy forma

i$samiai apraso pokyCiy etapus.

= [§samiai paaiskinkite kiekvieng etapa. Sutelkite démes;j
veiksmus, kuriuos reikia atlikti kiekviename poky&iy jgy-
vendinimo etape (Zr. skaitiniy ,POKYCIU VALDYMAS"
2.3 skyriy).

= Paprasykite dalyviy pateikti pavyzdZiy i$ jy asmeninés /

profesinés patirties.

§iq etapy apmastymas
~ 10 min,; bendravimas

= Aptarkite, ar skirstymas j atskirus etapus yra realus ir prak-

tiskas.

»Pazvelkite ne tik j pavirsiy” =
WAL

~ 10 min, vaizdiné medZiaga,

bendravimas

Zmoniy, dalyvaujanciy pokyciy procese, paslépty ir / arba
pasamoniniy jausmy ar motyvy akcentavimas.

= Paklauskite dalyviy, kokios matomus ir pasléptus jausmus
ar motyvus jie gali paminéti.
= Atsakymus uZradykite ekrane / lentoje / j sasiuvin;...

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

*
* 4k

Co-funded by
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Reagavimas j poky¢ius
Reakcijy tipai ir etapai

Toliau skaidrése parodyti du reakcijy tipai ir atsako etapar
psichologiniu lygmeniu. Sidlome aptarti, kaijp elgtis su Sio-
mis reakcjjomis (pasekmés pateiktos).

Reagavimo rasys =

Skeptikas
oot

objektyvirizika

Pionierius
s potycsatiies | Posus pooiiimat

subjektyviricika

~ 10 min, déstymas

Suvokimo derinys, objekiyvios ir subjektyvios rizikos, kurias
patiria pokyciy paveikti Zmonés.

= Paaiskinkite lentelés abscise ir ordinate, ir kiekvienos re-
agavimo risies charakferistikas.

= Apibiidinkite kiekvieno pasirinkimo pasekmes organiza-
cijai (2r. skaitiniy ,POKYCIU VALDYMAS” 3.1 skyriy).

Reagavimo rasiy tvarkymas RIcy
" Skeptikas Besipriesinantis
kit g Aktyvioi trukdo pokytioms.
[ eiomumeniai [ 2

objektyvi rizka

Preventorius

—

,,,,,, Subjektyvi rizika wstn

~ 10 min; bendravimas

Pasialymai, kaip elgtis su reagavimo tipais.

= Paprasykite dalyviy pasidalinti, kaip jie reaguoty j Siuos
reagavimo tipus i§ savo, kaip profesinio orientavimo spe-
cialisto, perspektyvos. Nerodykite pasidlymy (oranZiniy
langeliy skaidréje), kol nesibaigs diskusija.

= Pristatykite sitlomus elgesio btdus kaip galimus spren-
dimus.

Reagavimo etapai o

~ 20 min, vaizdiné medZiaga,

bendravimas

Produktyvumo raida emociniy reakcijy j pokyCiy etapus
mefu.

= Nubrézkite abscise ir ordinate ekrane / lentoje / j sasiu-
vinj... Paprasykite dalyvio nubraizyti grafika, kaip jis jsi-
vaizduoja produktyvumo kreive.

= Parodykite tikrajg kreive ir pristatykite emocinio atsako
etapus (zr. skaitiniy ,POKYCIU VALDYMAS" 3.2 skyriy).

Reagavimo etapy valdymas &

~ 10 min, déstymas

Tinkami bddai reaguoti j emocinio atsako etapus.

= Pristatykite bendravimo btdus ir pagalbininko / profesi-
nio orientavimo specialisto vaidmen] priklausomai nuo e-
mocinés reakcijos etapo.

5 badai, kaip susidoroti su pokyciais o

MASTYMAS
MELYNU ATSPALVIU

~ 10 min, déstymas

Penki mastymo apie pokycius organizacijoje bidar.

= Pristatykite penkias mastymo apie pokycius organizaci-
jose spalvas / badus (zr. skaitiniy ,,POKYCIU VALDYMAS"
4 skyriy).

= Paprasykite dalyviy papasakoti apie asmening ar profe-
sing patirt], susijusig su viena i$ spalvy / budy.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

* X %

* 4k

Co-funded by
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Pagrindiniai planuojamy poky¢iy komponentai gg]‘ P/anuojamg pokyé/g komponenfa/‘,

i o - = Pristatykite $eSis planuojamy poky&iy organizacijoje
- | ffe—— == komponentus (zr. skaitiniy ,POKYCIU VALDYMAS* 5 sky-
e riy).

?

10 min,; déstymas

Pristatykite uZduoti apie pokyciy spalvas.

& UZDUOTIS
Db el = Pristatykite uZduotj: nurodytoje internetinéje svetainéje

yra testas, kuriuo galima pasitikrinti, kokig spalvag mégs-
tate. Paprasykite dalyviy atlikti §j testa.
= Aptarkite dalyviy rezultatus.

~ 30 min,; bendravimas

4.2 Poveikio pokydiai (taikant dizainu grjsta mastymga) 480 min

Dizainu gristo mastymo poreikis.

= Pristatykite, kaip svarbu tfaikyti platy ir j klientus orien-
Kurti kazka, ko niekas nenori tuotg metoda kuriant / projektuojant produkta ar paslauga.
yra didZiausia Svaistymo
forma!

ric Ries (2009)

~ & min,; déstymas

Toliau skaidrése trumpasi apZvelgiamas dizainu gristo mas-
. tymo metodas. [Ssamus kiekvieno dizainu grjsto mastymo e-
orija . . ) .. A
~ fapo aprasymas néra pateikias, nes jie bus paaiskinti foliau
Idéja ir metodas dizai . gy
izainu grjsto mastymo praktikoje.

Dizainu grjsto mastymo te-

Dizainu gristo mastymo mefodo pagrindar.

DIZAINU GRJSTAS MASTYMAS = Paaiskinkite dizainu grjsto mastymo idéja, kilme ir
sukurkite j klientg orientuota, naudokite struktirizuota relkgme (ir Skalhnlq ”DlZAlNU GRJSTAS MASTYMAS” -I
neslandart;l;[r::‘ej?;:problemos me(odd‘:\hrzzxézi:gmal Skyl'i Ll) ]

~ & min,; déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir PR o co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, X ks =
” wos Sung gentros posit wos Saung * .+* | the European Union

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.
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Sekmés receptas m  Svarbiausi sekmingo dizainu gristo mastymo ,,ingredientai”
seminarui.
a
E@ (o0 = Paaiskinkite, kuo grindZiamas komandinis darbas, kary-
Coweas . ORESOMS o biskumas ir metodo iSplétojimas (zr. skaitiniy ,DIZAINU

GRISTAS MASTYMAS" 1 skyriy).

~ 10 min, déstymas

Procesas m 8 dizainu gristo mastymo seminaro efapy apZvalga.

Bbandyiite
galimybes

= Paaiskinkite pagrindine kiekvieno etapo reik§me, issa-
- miai jy neaprasant. Pabrézkite, kad dizaino mastymo se-
minarai yra pasikartojanéio pobudZio (Zr. skaitiniy ,DI-
ZAINU GRJSTAS MASTYMAS" 1 skyriy).

~ 20 min, déstymas

Informacijos srautas @ Informacijos, kurig reikia apdoroti kiekviename dizainu
grjsto mastymo proceso efape, apimfis.

PROBLEMINE ERDVE SPRENDIMO ERDVE

= Pristatykite, kaip keiCiasi gaunamos informacijos kiekis

(informacijos srautas), parodydami nuoseklius seminaro e-
I tapus (Zr. skaitiniy ,, DIZAINU GR|STAS MASTYMAS" 1 sky-
riy).

~ & min,; déstymas

Dizainu grjsto mastymo semi- & ;... ¢ /s sukurta kaip seminaras, kuriame dalyviai

narai mokosi dizainu grjsto mastymo proceso. Dalyviai kuria pro-
Praktika naudojant jvairias priemo- dukta ar paslauga, skirta motery vadoviy jgalinimo pokyciy
nes procesams paremti.

& SITUACIIA Pateikiama problema / situacija, kuri turi bati sprendziama

DIZAINO MASTYMO METODAS.

taikant dizainu grjsto mastymo procesa.

struktrai ir darbuotojams.

Jas,
darytiita

= Apibadinkite situacija ir i330kj, su kuriuo dirbs dalyviai.

= Suskirstykite dalyvius | grupes po 4-6 asmenis.
= I$dalykite skaitinj , dizainu grjstas mastymas” su visomis

~ 10 min; déstymas jrankiy / metody instrukcijomis.

1 etapas: jsijautimas & }%_egigeasgmapibréiimas o }Q__Staupas: idéja =

* Apibiinkite problema/ situaciia * Sukurkite kuo daugiau idjy

IRANKIAI

IRANKIAI

* suformuluokite idealios ateities lukeséius = Sukurkite vairias idéjas
* Atpatinkite Kliatis ir trukdzius * Naudokite hapting medziaga savo idéjoms isreikti

* Apibudinkite savo dizaino i$3uk] vienu klausimu

1 Blogy idéjy nebanal

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir S Co-funded by

gk the European Union
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~ 80 min, karybiniai jrankiai;

~ 30 min, karybiniai jrankiai;

~ 80 min, karybiniai jrankiai;

grupése grupése grupése
4 etapas: prototipas i 5 etapas: testavimas & 6 etapas: jgyvendinimas &
IRANKIAI * Sukurkite produkto / paslaugos prototipus IRANKIAI = Jvertinkite gaminio atitikt] pradiniai idéjai = Dokumentukite galuting versija

* Darykite laidas ir mokykités i ju

+ Atpatinkite neijgyvendinamas idéjas / pasléptus trikumus

| Greitai i pigiai suilugdykite nejgyvendinamas idéjas!

~ 80 min, karybiniai jrankiai;

grupése

« Atpatinkite nejgyvendinamas idéjas / pasléy

! Bakite atvir griztamajam rysiui ir nebijokite pradéti i naujo!

~ 50 min; karybiniai jrankiai;

|RANKIAI

= Apgalvokite produkto / paslaugos diegima

= lgyvendinkite idéja

« Skleiskite ir reklamuokite produkta / paslauga

~ 45 min; karybiniai jrankiai;

grupese grupése
TAI INTERAKTYVUS SEMINARAS, KURIAME DALYVIAI ISBANDYS SAVO DIZAINU GR/STO MAS-
TYMO GEBEJ/IMUS

Pereikite per visus dizainu gristo mastymo seminaro etapus. Kiekviename efape laikykités fos pacios
struktiros.

= Paruoskite kiirybing medZiagg dirbtuvéms. Pasirinkite tokia medZiaga, kad dalyviams reikéty
naudoti galimas priemones. Nuspreskite, ar visos grupés dirbs su tuo padiu metodu / priemone,
ar galés pasirinkti patys. Skaitinys naudojamas kaip vadovas.

= Paaiskinkite etapo tikslg ir rezultatus bei trumpai apZvelkite priemones.

= Nustatykite laiko limitg ir pradékite grupinj darba. Ziarekite kaip grupéms sekasi ir, jei reikia,
padeékite.

= Prie§ pereidami j kita etapg, su dalyviais aptarkite darbo Siame etape patirtj ir suvokima.

! 5 etapo galimybé (testas): perduokite vienas kitam prototipus palei laikrodZio rodykle, kad grupés
i8bandyty ir jvertinty viena kita !

o Jasy eile: Dalyviai pristato savo dizainu grjsto mastymo proceso re-
PATEIKITESAVO /f 7
IDEIA zultatus.

i

Sz

~ 60 min,; bendravimas

= Leiskite kiekvienai grupei pristatyti savo produkta ar pas-
lauga.

. . . L v . v v evf e vem o . . . . . *

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir A
L oI . ot _ Lo . . x

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, s

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.
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5 TEMA — PROFESIONALUS KONSULTAVIMAS

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kriivis
fremy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) amuo
em seminaruose / savarankiskas mokymasis,
¢ 4 (Millerio taksonomija)

13h/30h Zino kaip ir daro

Turinys Aprasymas Metodas
|Zanga = Trumpa jZanga j konsultavima kaip moksla Frontalinis mokymas

= JZanga j problemy sprendimu grjsta mokymasi ir uz-

duoties / atvejo analizés paaiskinimas

Atvejy analizé¢ = Problemy sprendimu grjstas mokymasis su atvejo a-  Grupinis darbas

nalize

Diskusija = Motery vadovavimo poveikio visuomenei aptarimas  Diskusija

PASTABOS SIA TEMA:

!

Sig jgudziy tobulinimo programos dalj sudaro seminaras, kurio metu dalyviai patys dirba
su keturiais atvejo tyrimais. Mokymy vadovas $ioje dalyje yra tarpininkas.
Siame seminare taikomas problemy sprendimu grjsto mokymosi metodas. Sis metodas

7

iSsamiai aprasytas ,, e
Visa §iam seminarui reikalingg medZiaga rasite problemy sprendimu grjsto mokymosi
bibliotekoje (daugiau informacijos ,, MOKYMYU VADOVO MEDZIAGA") arba, atvejy anali-

zés straipsniuose, skaitiniuose.

5.1

Jzanga 60 min

Konsultavimas kaip mokslas

Toliau skaidrése pabréZiama konsultavimo kajp mokslo ir
holistinio asmens suvokimo svarba.

JZanga j konsultavima kaip moksl3.

"Anyone who believes that there can be one

theory of guidance or 'the’ theory of guidance
is mistaken. In principle, there can be as many

theories as there are phenomena that are kaip svarbu rasti konsultavimo metoda kiekvienam klientui

= Pabrézkite konsultavimo proceso svarba. PabréZkite,

relevant to guidance ..."
/ moteriai vadovei.

~ & min, déstymas

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir LXK Co-funded by

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga.
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Asmenybés aspektai

Kvalfkaciia Laiko bludzetas
posirengimas Biogrofine trukme

~ 10 min,; bendravimas

LU sitinas pragyvenimui
(SIS sociato reikémingas

p1GI|
GEN

Asmenybés aspektal, j kuriuos bdtina atsiZvelgti konsulfuo-
Jant.

= Pristatykite 3esis aspektus ir jy poveikj konsultavimui (Zr.
.skaitiniai”).

= Paklauskite dalyviy asmeninés patirties, kurig jie jgijo
konsultuodami.

Batina atsizvelgti j visus su darbu susijusius
motery vadoviy asmenybés aspektus. Net jei
démesys sutelkiamas j atskirus darbo aspektus
(pvz., IT kompetencija), visada turi bati
atsizvelgiama j tarpusavio sgsajas su bendra

Zmogaus asmenybe.

~ & min; déstymas

Démesys holistiniam poZidriui j konsultavima.

= Pabrézkite holistinio poZitrio j klienta svarba.

Problemy sprendimu grjstas

mokymasis

Toliau skaidrése pristatomas problemy sprendimu grjstas

mokymosi metodas, leidZiantis susieti profesine patirlj ir

mokslinius metodus.

= Paaiskinkite, kaip integralus ir praktika grindZiamas mo-
kymasis leidZia integruoti visg ankstesnj turinj j mokymosi
atvejus.

= Paklauskite, ar visi dalyviai yra susipaZing su problemy
sprendimu grjsto mokymosi sgvoka.

Tradicinis mokymais @ Pristatykite tradicinio ir problemy sprendimu grjsto moky-
mosi skirfumus.
Traditional Learning
sudenisaretod | sudens || sorameryscny : . FRC Srms s H
et | e | = Pristatykite tradicinj poZitrj ] mokymasi.
~ & min, déstymas
Problemy sprendimu gristas mokymasis @ Pristatykite tradlicinio ir problemy sprendimu grjsto moky-
mosi skirfumus.
Problem-based Learning
Students || Student learn . . . . .
andapsy o = Pristatykite problemy sprendimu grjsto mokymosi kon-
proet know to solve problem
cepcija aktyvaus mokymosi poZitriu.
~ & min,; déstymas
. . : o e 30 v . ] ] (ol * ¥ %
Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-1y) ir o-funded by

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,
nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uz juos atsakinga.
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e e s m  Pristatykite pagrindinius problemy sprendimu gristo moky-
igadziai
—— mosi tikslus.
= Pristatykite ir iliustruokite problemy sprendimu grjsto
mokymosi rezultatus, palyginant juos su mokymosi veikla.
1
~ & min,; déstymas
problemy sprendimu grsto molymosi aksonomics & SupaZindinkite su skirtumais tradicinio ir problemy spren-
“ dimu gristo mokymosi rezultaty.
% = Pristatykite ir iliustruokite problemy sprendimu grjsto
s mokymosi rezultatus pagal Bloomo ir Millerio taksonomija.
1
~ & min,; déstymas
7 problemy sprendimu gristo mokymosi etapai 2 SupaZindinimas su 7 problemy sprendimu grjsto mokymosi

Apibréikite problema / Klausima

v
6. Patobulinkite sprendima

7. pasidalykite rezutatais

~ & min,; déstymas

Zingsniy mefodu.

= Pristatykite ir paaiskinkite septynis problemy sprendimu
grjsto mokymosi etapus.

Jzanga j atvejy analize ir uz-

Toliau skaidrése pristatoma atvejy analizé, kuri yra interakiy-

duotj vaus problemy sprendimu grjsto mokymosi proceso dalys.
= KETURIY ATVEJY TYRIMAS Pristatomi atvejai, su kuriais dirbs dalyviar.

Problemy sprendimu grjsto mokymosi uzduotis

FATIMA

sofija

= Pristatykite subalansuoty rodikliy sistemos aspektus (Zr.
paaidkinima Zemiau ir skaitiniuose) ir apZvelkite visus atve-
jus.

= Parodykite, kur galima rasti problemy sprendimu grjsto
mokymosi biblioteka ir kitus isteklius (fa/ priklauso nuo fo,
kaip jds, kaip déstytojas, pateiksite medziaga. Problemy
sprendimu grjsto mokymosi biblioteka visada galima rasti
DIGIGEN internefo svetainéje).

|

&= _Imaros atvejis = -Soﬁjos atvejis

5.2 Atvejy analizé

660 min

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir * X co-fu nded by
nebdtinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiiros poZiirj ar nuomone. Nei Europos Sajunga, X ke =
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Dalyviai dirba su keturiais atvejais (pateiktais skaitiniuose). fie naudojasi visais problemy sprendimu
gristo mokymosi bibliotekoje pateiktais metodais (moksliniais ir praktiniais), siekiant atlikti uZduoy.
,PowerPoint” prezentacijos daryti nereikia, taciau pristatymus galima naudoti vaizdiner visy iy me-
tody apZvalgai pristatyti. Dalyviai, naudodamiesi $ia apZvalgine prezentacija, turi surasti juos domi-

nanij poZidry ir ieskoti informacijos bibliotekos dokumentuose, siekiant suZinoti reikalingas detales.

Problemy sprendimu grjsto mokymosi bibliotekoje yra 12 moksliniy metody:

Apzvalginé prezentacija: problemy sprendimu grjsto mokymosi moksliniai meto-
dai

Asmenybés tipologijos principas

Karjeros vystymosi teorijos

Konstruktyvistinis poZidris j profesinj tobuléjima

Profesionaliy sprendimy priémimas kaip socialinio mokymosi procesas
Mokslinis

. Socialiné-kognityviné karjeros teorija
poZilris

Darbo reguliavimo teorija

Protean karjeros koncepcija

o SO Gk G o

Karjeros sprendimai kaip kognityvinis informacijos procesas

o

Operatyviojo konsultavimo pagrindai
10. Egano problemy valdymo konsultavimo modelis
11. ] sprendimus orientuotas konsultavimas

12. Informaciné strukiiiriné konsultavimo metodika

Problemy sprendimu grjsto mokymosi bibliotekoje yra 12 praktiniy metody:

Apzvalginé prezentacija: problemy sprendimu grjsto mokymosi praktiniai meto-

dai

1. JZanga: pasiprie$inimas

2. Neurospichologija: kaip veikia smegenys
Praktinis po- 3. Jtakos ratas ir socialiné-kultGriné paZinimo raidos teorija
Ziliris 4. Mastymo bidas

5. Nuo dramos trikampio iki nugalétojy trikampio

6. Povandeniniy sroviy jtaka

7. Pagrindinés savybés (Daniel Ofman)

8. Elgesio pokygiy etapai

9. U teorija

10. Vertinamasis tyrimas / pozityvioji psichologija

Finansuojama Europos Sajungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir S Co-funded by

nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

the European Union
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11. Motyvuojantis interviu

12. Kalbéjimo btdo keitimas / mingiy pertvarkymas

5.3 Diskusija

60 min

o
DISKUSIJOS UZDUOTIS

Apivalgininko perspektyva

Verslo savybés, u kurias giriami vyrai, moterims toli grazu
nepriimtinos. Per grieitos, per daug jkyrios, per daug
dalykitkos. Daugeliui kvalifikuoty motery tai yra priezastis
nuleisti balsa. Galy gale, kas noréty likti grupés nuosalyje su
ispaustu uzrasu ,Geleziné ledi" ant kaktos? Taigi, mielas trecios
Zalies direktoriau, motery, kuriy ieskote savo jmonei yra
begalé, taciau jos néra tokios pastebimos. Jos susilaiko iki kol
visuomené bus joms pasiruosusi

Publicisté Anne-Marije Buckens
1

~ 60 min, strajpsnis; bendravimas

Motery vadoviy poveikio visuomenei aptarimas.

= Skirkite uZduot]j perskaityti straipsnj skaitiniuose.

= Aptarkite straipsnio teiginius su visais dalyviais.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir
nebatinai atspindi Europos Sajungos ar Nacionalinés agentiros poZidrj ar nuomone. Nei Europos Sajunga,

nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.
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PAGAIBA: BAIGIAMOJI REFLEKSIJA

APZVALGA
Skaiéius Darbo kriivis Taksonomijos lygmuo
(femy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksonomija)

Baigiamoji refleksija () 2h/2h Zino

Turinys Aprasymas Metodas
Skaitmeninis profesi- = Skaitmeniniai Zmogiskieji istekliai ir konsultavi-  Frontalinis moky-
nio orientavimo spe- mas mas, diskusija
cialisto kontekstas = Konsultavimo etika

= (Savi) kontrolé konsultavime

= Tinklaveika ir rinkodara
Galutinis apmastymas = Visos jgudzZiy tobulinimo programos refleksija  Frontalinis mokymas
PASTABOS SIA TEMA:

! Siame galutiniame apmastyme galima atlikti saves jsivertinima naudojant DIGIGEN svetai-

néje pateikta vertinimo forma. Tai ypaé naudinga, kai saves jsivertinimas buvo atliktas pries
pradedant jgtidZiy tobulinimo programos mokymus. Rezultaty palyginimas gali padéti nus-

tatyti pasiektus mokymosi rezultatus.

9.1 Skaitmeninio profesinio orientavimo specialisto kon- 90 min

tekstas
Skaitmeninis mogiskujy istekiiy valdymas/ m  Skaitmeniniy Zmogiskyjy istekliy arba skaitmeninio konsulta-
konsultavimas
= Agile ija, strateginis imas naudojant pi ine jranga vimo aspekfa/'
= Skaitmeninis jdarbinimas ir personalo rinkodara
= Skaitmeniné Zmogiskujy istekliy plétra ir kvalifikacija - Prisfafykiie skaifmeninio kOﬂSUHaVimO / imogl§kLUq |§'
. darbuotojy ir
= Skaitmeniné personalo kontrolé ir administravimas 1ek||q va|dymo aspekfus.
" Siatmeniispersonsas ~perkeimas valdymas = Paprasykite pasidalinti patirtimi, susijusia su skaitmeniniu
1
. . konsultavimu / Zmogiskyjy istekliy valdymo aplinka.
~ 10 min, déstymas / giskyy 4 Y P

Etiniy gairiy preambulé m  Konsultavimo etikos preambulé / intencijos.
Gairés (IAVEG 2017 m.) nurodo

il Kool sprendimusic rieones, = Paaiskinkite konsultavimo etikos vaidmenj ir svarba.

. orientavimo / konsultavimo institucijy politikos ir paslaugy planavima,

c. visuomenés informavima apie numatomus profesinés praktikos ir elgesio

standartus,
d. saves vertinimo, tarpusavio vertinimo ir priefidiros kriterijy nustatymas, s ekiant
uitikrinti paslaugy teikimo kokybés standartus, ir
&. Paramos organizacijai siekima profesiniam tobuléjimui
1
~ & min; déstymas
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir ST co-fu nded by
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e @ X. . . ol . . . .
“* " SVARBUS KLAUSIMAI - VEIENIES Siose skaidrése pateikti klausimai susije su kon-

ALTRUIZMAS?

~ 20 min; bendravimas

Kiek zmoniy gal padeti

sultavimo eftika. Jie gali tapti diskusijy pagrindu
aptariant konsultavimo, skaitmeninio konsulfa-
vimo ir personalo valdymo efinius aspektus.

= Aptarkite klausimus su dalyviais.

Bendrasis / grynasis konsultavimo poveikis oy

Grynasis poveiks

- Bendrasis poveiks

~ 10 min,; bendravimas

Bendlrojo / grynojo konsultavimo poveikio schema.

= Pristatykite konsultavimo poveikj klientui / moteriai vado-
vei.

= Aptarkite, kas daro jtakg poveikio dydZiui.

Efektyvumas ir veiksmingumas &

3 lygiy modelis

~ 10 min, déstymas

3 lygiy efektyvumo ir veiksmingumo modelis.

= Pristatykite 3 lygmeny modelj (Zr. skaitinius , BAIGIA-
MOJI REFLEKSIJA").

Kontrolés ir kokybés valdymas &=

~ 10 min, déstymas

Schiesrmann kontrolés ir kokybés valdymo modells.

= Pristatykite modelj (Zr. skaitinius , BAIGIAMO|l REFLEK-
SIA").

= Paklauskite dalyviy, ar jie savo konsultavimo sistemoje

taiko kokias nors kontrolés ar kokybés priemones. Papra-
$ykite nurodyti konkrecius jgyvendinimo budus.

Tinklai &

Tinklais paprastai laikomi neformalis ir formalis imoniy ir sistemy santykiy tinklai,
kuriuose jgyvendinami mainy procesa 005)

i

Tinklo funkeijos charakteristikos

+ informacijos aletka * Mazgai: imonés dalyviai / institucijos
= Mokymasis / jgidziy tobulinimas

= Psichologiné funkeija

= Politiné funkeija - pozicijos
* Struktdrines skyles (nesusietos santykiy erdves)

* Dinamika ir vystymasis

~ & min,; déstymas

Tinkly apibréZimas, galimybés ir savybés.

= Pristatykite tinkly galimybes ir savybes. Taip pat i$skir-
kite:
= Pasauliniai tinklai: santykiai, kurie susikloste natdraliai

ir yra patiriami asmeniniuose saniykiuose (neoficialus,
maZai oficialus, labai oficialus).

= Organizuoti tinklai: profesinio bendradarbiavimo tink-
fai, kuriuos sudaro specialiai sukurti (farpdisciplininiai)
rysiai.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir S Co-funded by
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Tinkamy tinklo partneriy nustatymas 2%

stprijtaka

tinkla

Matos palikancs Didelés paldkanos

Susije veiksniai: maziau

svarbis tinkly karimui,
o

Interesy grupés: svarbis
partneriai, svarbis

darbui

Sipna faka

~ 20 min, bendravimas

Subalansuota sistema, skirta tinkamiems darbo partneriams
nustatyts.

= Pristatykite subalansuoty sistema ir jos aspektus (Zr. skai-
tinius ,BAIGIAMO|I REFLEKSIJA").

= Aptarkite asmeniniy tinkly kiirimo strategijas. Taip pat ap-
tarkite nasta ir palankias aplinkybes.

9.2 Baigiamoji refleksija 30 min
Baigiamoji refleksija m  Apibendrinkife programa.

~ & min; déstymas

= Dar karta priminkite programos eiga ir pakartokite pag-
rindinius elementus.

= Pristatykite bendrg programos vaizda.

Baigiamoji refleksija ot

~ 5 min; déstymas

VUCA sprendimar.

= Paaiskinkite galimg VUCA sprendimo btdg ir parodykite
ry$j su Sia programa.

Baigiamoji refleksija &
Vizija = Skaitmeninis vadovavimas

= Motery jgalinimas
(nesudarant kitiems nepalankios
padeties)

* Konsultavimo metodas

~ & min; déstymas

Rysys tarp VUCA sprendimy metodo ir jgadZiy tobulinimo
programos.

= Paaiskinkite, kaip pagrindinés Sios programos sudeda-
mosios dalys atitinka VUCA sistemos sprendimy metodo
salygas.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir * X co-fu nded by
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& S Programos jvertinimas ir prasymas suteikti konstruktyvig kri-
— JUSY UZDUOTIS )
oy ivertinkie igudiytobulnimo progroma Ak v k q.
ip iverti iy tobulinimo i i jisy tikslinei
A N = Paaiskinkite konstruktyvaus grjZtamojo rysio svarba.
o kil i ATy = Paprasykite pravesti atvira diskusija apie $ios programos
pridéting verte dalyviui.
1
. = Paprasykite pateikti konstruktyviy pastaby apie prog-
~ 15 min; déstymas prasy P id P U apie prog
rama.
= Pasiiilykite dalyviams anonimiskai jvertinti programa, pa-
vyzdZiui, DIGIGEN infernetinéje svetaingje.
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiskiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy) ir e o co-fu nded by
batinai atspindi E Sai Nacionalinés agentiros poZitrj . Nei E Szjunga, 508 :
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