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1 PAGRINDINE INFORMACIJA

Erasmus+ DIGIGEN jgudziy tobulinimo programa gali jgyvendinti bet kuri Svietimo ir mokslo
jstaiga, ar kita organizacija, norinti mokyti karjeros konsultantus (toliau vadinamus profesi-
nio orientavimo specialistais) ir (arba) Zzmogiskyjy iStekliy specialistus konsultuoti (basi-
mas) moteris vadoves skaitmeniniy kompetencijy srityje. Siame vadove pateikiama prak-
tiné informacija apie tai, kaip naudotis pateiktais mokymo/si iStekliais ir pritaikyti juos konk-

recioje ugdancioje organizacijoje.

Jgyvendinama kaip mokymo kursas, jgtdziy tobulinimo programa tiesiogiai skirta profesinio
orientavimo specialistams, kurie konsultuoja (bUsimas) moteris vadoves, ir taip pat netie-
siogiai skirta (busimoms) moterims vadovéms, kurioms reikia konsultacijy skaitmeniniy
kompetencijy srityje. 1 pav. pateiktas rySys tarp mokymy vadovy, tiesiogines tikslinés gru-

pés (profesinio orientavimo specialisty) ir netiesioginés tikslinés grupés (motery vadoviy).

ﬁIGIGEN's project outcomes (implementable by any educational or other organisation) \

up-skilling programme for guidance professionals

guidance
professional

1 pav.: Pagrindinés jgadZiy tobulinimo programos salygos ir tikslinés grupés.

1010
1010

organisation’s
trainer

=/

Pagal CC BY-NC-SA 4.0 ,,Creative Commons* licencijg', déstytojams leidZziama keisti me-
dziaga ir pritaikyti jg savo poreikiams. Pavyzdziui, galima apibréZti nauja tiksline grupe

(pvz., motery vadybininkiy) ir mokyti jas pasirinktomis temomis.

Siame vadove pateikiami pagrindiniai temy aprasymai, taip pat praktiné informacija apie i$-
teklius, literatdra ir terminus. Informacija apie didaktine koncepcija ir jos jgyvendinima rasite
dokumente ,MOKYMU VADOVO MEDZIAGA: jgiidZiy tobulinimo programos didaktiné me-
dzZiaga“. Informacija apie medZzZiagos destyma rasite dokumente ,,Mokytojo medZiaga: nuo-
seklios instrukcijos mokymui“ ir savarankisko skaitymo istekliuose.

! Daugiau informacijos apie licencija: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/.
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1.1 Mokymosi rezultatai ir tikslai

MOKYMOSI REZULTATAI

= Gebegjimas panaudoti naujai jgytas Zinias (apie skaitmeninius jrankius, skaitmeninj
vadovavima, motery vadovavima ir organizacinius pokycius) konsultuojant (busi-
mas) moteris vadoves.

= Gebejimas kritiSkai apmastyti skaitmenizacijos poveikj verslo kontekste ir (busi-
moms) moterims vadovems.

= Gebegjimas sukurti klestinCig konsultavimo paslauga, pritaikyta individualiam profe-
siniam kontekstui ir skirtg konsultuoti (bdsimas) moteris vadoves.

= Gebéjimas dirbti su moksliniais tyrimais ir literatdra, siekiant informuotumo apie
temas, susijusias su (bdsimy) motery vadoviy konsultavimu skaitmeniniame kon-
tekste.

= Gebegjimas analizuoti ir kritiSkai vertinti politikos pokycius ir galimus intervencijos
metodus.

MOKYMOSI TIKSLAI

= Vadovavimo pokyc¢iy, stiliy ir skaitmeninio vadovo jrankiy, kuriuos lemia skaitmeni-
zacija, iSmanymas.

= Skaitmeninio vadavimo poreikiy ir iS§0kiy iSmanymas.

= Sagsajy tarp profesinio orientavimo specialisto vaidmens ir poveikio organizaci-
niams pokyCiams supratimas.

= Skaitmeninio vadovavimo kompetencijy poreikio ir vystymo supratimas atsizvel-
giant j motery vadovavima.

= Ziniy apie skaitmeninj vadovavima ir jo konteksta taikymas konsultuojant moteris
vadoves.

= Mokslinio ir praktinio konsultavimo metody taikymas konsultuojant vadoves.
= Prisidéjimas prie skaitmeninio vadovavimo supratimo konsultavimo srityje.

= Prisidéjimas prie motery skaitmeninio vadovavimo jgalinimo organizacinéje aplin-
koje.
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1.2 Taksonomijair ziniy lygmenys
Jgudziy tobulinimo programa sudaro penkios temos, kurios vienas kitg papildo ir iSsamiai
apzvelgia jvairias temas, susijusias su (busimy) motery vadoviy konsultavimu skaitmeninés

transformacijos srityje. Sias temas jrémina jvadas ir baigiamoji refleksija.

1-4 temose daugiausia déemesio skiriama pradiniam problemos, susijusios su skaitmeniniu
vadovavimu ir motery jgalinimu, supratimui. Todél Sios temos skirtos zinioms perteikti ir tu-
réty bati déstomos jprasty paskaity budu. TacCiau, dalis 4 temos ir didzioji dalis 5 temos yra

nutolusios nuo jprasto mokymo budo ir sutelktos j problemy sprendimo grjstg savarankiska
mokymasi su déstytojo pagalba. Siose temose daugiau kalbama apie Ziniy jgijimo procesa,

0 ne apie ziniy pateikima. 1 lenteléje pateikiama pagrindiné jgtidziy tobulinimo programos

struktira su taksonomijos lygmenimis ir ziniy lygmenimis kiekvienai temai.

lGUDilU TOBULINIMO PROGRAMOS TEMOS |ZINIOS TAKSONOM-
1JA
Jvadas Faktinés Zinios Zino kaip

JgudZiy tobulinimo programos pristatymas ir ,,prob-
lemy*“ svarbos suvokimas

1 Moterys vadovés ir skaitmeninés kompetencijos Faktinés Zinios, Zino,
Supazindinimas su skaitmeninémis galimybémis, bati- | Konceptualios Zinios Zino kaip
nomis kompetencijomis ir vadovavimo stiliais

2 Moterys vadoveés skaitmeniniame kontekste Konceptualios Zinios, Zino
Gebéjimas naudotis skaitmeninémis priemonémis ir Metakognityvinés Zinios
pagalba moterims vadovems Siuo klausimu

3 Motery karjeros plétrair jgalinimas Konceptualios Zinios Zino
Motery savimonés palaikymas ir techniky, skirty ska-
tinti motery karjeros vystymasi, mokymasis

4 Organizacinis vystymasis ir parama Proceddrinés Zinios, Zino,
Poveikis organizacijoms, remian¢ioms motery vadova- |Metakognityvinés Zinios Rodo kaip
vima. Strategijos, padedancios organizacijai su tuo su-

sidoroti

5 Profesionalus konsultavimas Konceptualios Zinios, Zino kaip,
(Mokslinis ir praktinis poZidris) Procedirinés Zinios, daro
Jvadas j konsultavimag kaip moksla ir problemy spren- Metakognityvinés Zinios

dimu grjsta mokymasi. Praktinis karjeros konsultavimo
ir mentorystés taikymas ir integravimas

Baigiamoji refleksija Faktinés zZinios, Zino
Pristatomi pasirinkti konsultanto konteksto aspektai, |Metakognityvinés Zinios
apibendrinantys ir atspindintys jgidZiy tobulinimo
programos turinj
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1 lentelé: Struktdriné temy ir jy taksonomijos (TK) bei Ziniy lygmens (ZL) apZvalga. Daugiau informacijos rasite

skiltyje ,,Didaktine sistema*.

1.3 Problemuy sprendimu grjstas mokymasis

Daugelyje sriciy yra pilna teoriniy modeliy. TaCiau, kaip deSimtojo deSimtmecio pradzioje

teigé G. Guyatt, daugeliu atvejy kasdiené praktika tokiose srityse kaip sveikatos priezitra ir

socialinis darbas daznai grindZiama ne tik mokslinémis (jrodymais pagrjstomis) ziniomis

(Guyatt, 1991). Jis sukure jrodymais pragrjstos praktikos modelj (angl. Evidence-Based

Practice (EBP). EBP koncepcija siekiama integruoti mokslo Zinias j kasdiene gydytojy prak-

tika. Taciau, laikantis Sio pozidrio, vien tik moksliSkai pagrjsty intervencijy taikymas yra per-

nelyg vienpusiSkas. Besikei¢ianciame EBP pozilryje j mokymasi yra bent su kiti Saltiniai. IS

viso yra trys kompetencijy Saltiniai:

1. Mokslinés Zinios, gautos empiriniy tyrimy metu;
2. Specialisto patirtis ir kompetencija;

3. Individualus kliento norai, poreikiai ir aplinkybés.

research
evidence

practitioner
expertise

client
circumstances

1 pav. Jrodymais pagristos praktikos EBP modelis (Guyatt, 1991).
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EBP yra svertinis procesas, kuriame integruojami moksliniy tyrimy duomenys ir specialisto
kompetencijos, kurios pritaikomos kaip individualus sprendimas atsizvelgiant j konkretaus

kliento poreikius, pageidavimus ir aplinkybes (Van der Zwet et al., 2019).

Todél 5-oje jgudziy tobulinimo temoje, kalbédami apie tris kompetencijy rasis, mes orien-
tuosimés j §j EBP modelj. Placiau aptarsime profesinio konsultavimo mokslinj pagrinda.

Tada taikysime didaktinj pozitrj j problemy sprendimu grjsto mokymosi metodg ir nagriné-
sime jvairius individualius atvejus, kad jtrauktume dalyvaujanc¢iy specialisty patirtj ir kom-

petencijas bei apréptume kitus du EBP modelio aspektus.

Tai darydami naudojamés jgudziy tobulinimo programos dalyviy kompetencija ir problemy
sprendimo gebéjimais, pasitelkiame Zinias apie kliento aplinkybes ir naudojame turimus

moksliniais tyrimais pagrjstus modelius bei teorijas.

Problemy sprendimu grjsto mokymosi metodai jau seniai naudoja patirtimi grindziama mo-
kymasi. Psichologiniai tyrimai ir teorijos rodo, kad dalyviai, kurie mokosi patirtimi gristu
problemy sprendimu, gali iSmokti ir turinio, ir mgstymo strategijy. Problemy sprendimu
gristas mokymasis yra mokymo metodas, kai dalyviai mokosi palengvintai spresdami
problemas. Problemy sprendimu grjsto mokymosi metu pagrindinis démesys skiriamas su-
détingai problemai, kuri neturi vieno teisingo atsakymo. Besimokantieji dirba kartu grupése,
kad nustatyty, ko jiems reikia iSmokti, norint iSspresti problema. Jie mokosi savarankiskai, o
paskui taiko naujai jgytas Zinias problemai spresti ir apmasto, ko iSmoko, bei naudoty stra-

tegijy veiksminga.

Déstytojo vaidmuo palengvinti mokymosi procesg, o ne suteikti Zziniy. Problemy sprendimu
gristame mokyme déstytojo vaidmuo daZnai siejamas su konsultanto vaidmeniu. Tyrimai
rodo, kad problemy sprendimu grjstas mokymas yra metodas, galintis padéti besimokan-
tiems ugdyti lanksty supratima ir mokymosi visg gyvenima jgtidzius. Problemy sprendimu

grjsto mokymosi tikslas yra padéti besimokantiems jgyti:

1. Lankscias zinias;

2. Veiksmingus problemy sprendimo jgudzius;
3. Savarankisko darbo jgudzius;

4. Veiksmingus bendradarbiavimo jgtdzius;

5. Vidine motyvacija.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
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Problemy sprendimu grjsto mokymosi ciklas jgyvendinamas per mokomajj procesa, kuris
prasideda problemos pristatymu ir baigiasi dalyvio refleksija. Problemy sprendimu grjsto
mokymosi seminaras prasideda suteikiant besimokantiems minimalig informacijg apie su-
détinga problema. Nuo pat pradziy besimokantieji turi uzduoti klausimus déstytojui, kad
gauty papildomos informacijos apie problema (jie taip pat gali rinkti informacijg atlikdami
eksperimentus ar kitus tyrimus). Kazkuriuo problemos sprendimo metu, besimokantieji
daro pertrauka, kad apmastyty iki Siol surinktus duomenis, kelty klausimus apie tuos duo-
menis ir kelty hipotezes apie pagrindinius priezasties faktorius, kurie galéty jiems padéti
paaiskinti duomenis. Besimokantieji taip pat nustato sgvokas, apie kurias jie turi daugiau
suzinoti, kad galéty iSspresti problema, vadindami Sias sgvokas ,,mokymosi problemomis“.
Apsvarste problema, remdamiesi savo turimomis zZiniomis, besimokantieji savarankiSkai
iStiria pasirinktas mokymosi problemas. Tada jie persigrupuoja, pasidalina tuo, kg suZinojo,
persvarsto savo hipotezes ir / arba sukuria naujas, atsizvelgdami j naujai jgytas Zinias. Atlik-
dami mokymosi uzduotj, besimokantieji dar kartg apmasto problema, kad apibendrinty jgy-

tas pamokas, savaranki$Sko darbo bei problemy sprendimo bendradarbiaujant procesus.

Problem
Scenario

Identify
Facts

Formulate and Analyze Problem

Generate
Hypotheses

Self-Directed Learning

Identify
Knowledge
Deficiencies

Apply New

Knowledge
-/

\ 4
)

Abstraction
~

Evaluation

2 pav. Problemy sprendimu gristo mokymosi ciklas (Hmelo-Silver, 2004).

Kad buty skatinamas lankstus mgstymas, uzdaviniai turi bati sudétingi, gerai struktUruoti ir

atviro tipo. Kad buty skatinama vidiné motyvacija, jie taip pat turi bati realistiSki ir susije su
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besimokanciyjy patirtimi. Gera problema suteikia grjztamajj rysj, leidZia besimokantiems
jsivertinti savo Ziniy, argumentavimo ir mokymosi strategijos veiksminguma. Problemos
taip pat turéty skatinti prielaidas ir argumentavima. Problemy sprendimai turi buti pakanka-
mai sudetingi, kad jy sprendimas reikalauty daug tarpusavyje susijusiy elementy, ir turéty
motyvuoti besimokancius jgyti naujas Zinias ir mokytis. Kurdami hipotezes ir jas gindami ki-
tiems grupés nariams, besimokantieji vieSai iSsako savo dabartinj supratima, taip stiprin-
dami Zinias ir sudarydami sglygas mokytis ateityje. Tokios problemos turéty padéti besimo-

kantiems jsitraukti j mokymosi procesa remiantis savo pradiniu supratimu.

7 ZINGSNIY METODAS

7 zingsniy problemy sprendimu grjsto mokymosi metodas — metodas, kurio centre yra besi-
mokantysis, o mokytojas jj padeda konsultuodamas. Seminary metu besimokantieji aptaria
problemas, taikydami procesg, vadinama septyniy Zingsniy metodu. Taikant problemy
sprendimu grjstg mokymasi, grupé yra bendrai atsakinga uz mokymosi proceso kokybe ir
seminaro sekme. Todél visi besimokantieji turi gerai pasiruosti, aktyviai dalyvauti semina-
ruose ir mokéti savais ZodZiais paai$kinti studijuojama medziaga. Sioje jzangoje apZvelgia-
mas septyniy zingsniy metodo procesas. Jj galima naudoti kaip pradinj praktikos taska, kad
susipazintumeéte su septyniy Zingsniy metodu ir skirtingais vaidmenimis mokymosi grupéje.
Tiek besimokantieji, tiek déstytojai gali naudotis Siuo metodu, norédami nustatyti, kokius
konkrecius jgudzius jie turi tobulinti, kad pagerinty savo ir grupés naSuma. Pradzioje paais-
kinamas septyniy Zingsniy metodas. Toliau démesys skiriamas déstytojo, kaip mokymosi

proceso prizitrétojo vaidmeniui ir jgudziams bei grupés darbo vertinimui.

1 zingsnis: nezi- NeaisSkus terminai ir sgvokos problemos aprase paaiSkinami taip, kad kiekvienas gru-
nomy terminy paai$- pés narys suprasty pateikta informacija.

kinimas

2 zingsnis: proble- Problema apibréziama vienu ar keliais klausimais. Grupé turi susitarti dél reiskiniy, ku-
mos apibréZzimas riuos reikia paaiskinti.
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3 Zingsnis: smegeny  Priminamos ir nustatomos jau turimos grupés nariy zinios. Sio proceso metu suku-
Sturmas riame kuo daugiau paaiskinimuy, idéjy ir hipoteziy. Visy grupés nariy idéjos renkamos
nekritikuojant ju.

4 zingsnis: proble- Grupés nariy paaiSkinimai ir hipotezes iSsamiai aptariamos ir sistemingai analizuoja-
mos analize mos. Smegeny Sturmo metu kilusios idejos iSdéstomos eilés tvarka ir susiejamos.
5 zingsnis: moky- Remiantis problemos analizes prieStaravimais, neaiSkumais ir dviprasmybemis, sufor-

mosi tiksly iSkélimas  muluojami klausimai, kuriais grindZziama grupés nariy tiriamoji veikla. Trumpai tariant,
nustatoma, kokiy Ziniy grupei truksta, ir Siomis temomis formuluojami mokymosi tiks-
lai.

6 Zingsnis: savaran-  SavarankiSko mokymosi etape grupés nariai ieSko jiems reikalingos literatiros, kuri at-
kiSkas mokymasis sakyty j mokymosi tikslus. ISstudijave literatlra, grupés nariai pasiruosia pristatyti
rastg informacija kitame mokomajame seminare.

7 zingsnis: ataskaita  Pateikus informacijg apie tai, kokius Saltinius grupés nariai naudojo savaranki$kai stu-
dijuodami, aptariami mokymosi tikslai, pagrjsti studijuota literatura. Grupés nariai ap-
taria tai, ka rado jvairiuose Saltiniuose.

2 lentele. 7 Zingsniy metodo seka.

DESTYTOJO VAIDMUO: MOKYMOSI FASILITATORIUS

Geros problemos yra butina, bet nepakankama veiksmingo problemy sprendimu grjsto mo-
kymosi sglyga. Déstytojo vaidmuo yra labai svarbus problemy sprendimu grjsto mokymosi
veiksnys. Déstytojas padeda dalyviams mokytis modeliuodamas ir konsultuodamas, daz-
niausiai taikydamas klausinéjimo strategijas. Déstytojai palaipsniui mazina savo jsitrau-
kima, kai besimokantieji jgyja daugiau patirties problemy sprendimu grjsto mokymosi sri-
tyje, kol galiausiai besimokantieji perima didzigja dalj déstytojo medziagos. Déstytojas yra
atsakingas uz tai, besimokantieji pereity jvairius problemy sprendimu grjsto mokymosi eta-

pus, ir uz grupés darbo stebéjima.
Déstytojas fasilitatorius:

a. Ugdo aukstesnio lygmens mastymo jgudzius, skatindamas besimokandcius pagrijsti
savo mastysena.

b. I8oriSkaireflektuoja save nukreipdamas atitinkamus klausimus j asmenis.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul’OpOS quunga
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Pagrindiné prielaida yra ta, kad kai déstytojas padeda mokymosi ir bendradarbiavimo pro-
cesams, besimokantieji geriau kuria lankscias Zinias. Bati déstytoju fasilitatoriumi yra sub-
tilus jgudis. Reikia Zinoti, kada uzduoti tinkama klausima, kada besimokantieji nukrypsta
nuo temos ir kada problemy sprendimu grjsto mokymosi procesas stringa. Déstytojo vaid-
muo yra palaikyti ir priziaréti grupés nariy mokymasi. Déstytojas remia savarankiSka moky-
masi tiek proceso, tiek turinio atzvilgiu. Déstytojas yra atviras besimokantiems ir domisi jy
(studijy) veikla. Jis neatlieka tradicinio déstytojo vaidmens, bet atlieka prizitrétojo vaid-
menj. Déstytojas stebi ir analizuoja grupés darba, ir jei reikia, jsikiSa uzduodamas klausi-
mus ir pateikdamas pavyzdziy, retai tiesiogiai teikdamas informacija. Jie gali bendrauti su

besimokandiais tiek oficialiai, tiek neoficialiai ir geba suprantamai iSkelti klausima.

DESTYTOJAS EKSPERTAS IR NEEKSPERTAS

Pradéjus taikyti problemy sprendimu grjsto mokymosi metoda, pradéta diskutuoti apie po-
reikj déstytojui bati mokymo uzduodiy turinio ekspertu. Kai kuriuose problemy sprendimu
gristo mokymosi metoduose laikomasi nuostatos, kad déstytojas neprivalo turéti eksperti-
niy Ziniy apie problemos (mokomos uzduoties) dalyka. Pagal §j pozitirj déstytojas yra didak-
tikos ir problemos sprendimo proceso ekspertas, bet ne pacios problemos turinio eksper-
tas. Kituose poziuriuose déstytojas laikomas problemos sprendimo proceso ir mokomos

uzduoties turinio ekspertu.

Mlsy nuomone, pastarasis metodas taikytinas Sio modulio mokymosi uzduotims. Daroma
prielaida, kad déstytojas yra karjeros konsultavimo srities ekspertas ir yra susipazines su

literatlira, teorijomis ir modeliais, kurie susije su mokymosi uzduotimis.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul’OpOS quunga
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2 JGUDZIY TOBULINIMO PROGRAMOS STRUKTURA

2.1 Jzanga

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo krivis lygmuo
(temy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksono-
mija)
J2anga (0) 2val. /1 val. Zino kaip
Turinys Aprasymas Metodas

ISSukiai, det ku- = Sudetingos darbo aplinkos apzvalga. Frontalinis moky-

riy reikia tobu- mas,
linti = Problemos formuluoté ir jos aktualumas. grupes apklausa,
jgtdzius diskusija

= Su turiniu susijes ir didaktinis poziuris.

2.1.1 Bendras aprasas

JZanga skirta supazindinti dalyvius su Siuolaikinio darbo i§Sukiais. Profesiniame kontekste
jie gali bati suskirstyti j skaitmeninimo ir skaitmeninés transformacijos, naujojo darbo ir ly-
gybés siekimo sritis. Siuo mokymu siekiama, kad Zmogiskyjy istekliy specialistai ir karjeros
konsultantai galéty geriau susitvarkyti su Siais i§S§Ukiais, susijusiais su vadovaujamas parei-
gas uzimanc¢iomis moterimis. Ypac svarbu iSsiaiskinti jy tarpusavio sankirta, taip sudarant

geresnes salygas vadovaujamas pareigas uzimanc¢ioms moterims pasinaudoti galimybémis

darbo rinkoje ir geriau atlikti darbo pareigas.

Jei reikia, dalyviai gali atlikti saves jsivertinimo testg DIGIGEN internetinéje svetainéje. Sis
testas padeda nustatyti besimokanciojo poreikius prie$ pradedant mokymus ir suteikia ga-
limybe pritaikyti programos turinj prie besimokanciojo poreikiy. Testa taip pat galima pakar-
totinai atlikti jgudZziy tobulinimo programos pabaigoje, kad besimokantieji galéety palyginti

jgytas zZinias!

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau iSreiskiamas poZitiris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . on .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poziarj ar nuomone. Nei Europos x > Bendrai flnanSUOJa
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. *oW* Eul'OpOS quunga
*
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2.1.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

0 ISsukiai, reikalaujantis jgudziy tobulinimo programos 120 min

Apie kg kalbama

Pirmiausia, jgudziy tobulinimo programoje supazindinama su sudétinga darbo aplinka ir spren-
dimy priémimo procesais, atsizvelgiant j skaitmeninima, skaitmenine transformacijg, naujajj
darba ir lygybés pastangas. Be to, supazindinama su VUCA sistema. Galiausiai pristatomos tiks-
linés grupés, jy poreikiai ir pagrindiniai mokymo programos komponentai. Taip pat nurodomi
programos trikumai, ypac tie, kurie yra susije su daugialype jvairoves prigimtimi. Taip pat atkrei-
piamas démesys j tai, kad jgudziy tobulinimo programa néra skirta lyCiy nelygybei Salinti.

Temos

1. Darbo aplinkos pokyciai ir su tuo susije i§Stkiai.

2. VUCA pasaulis.

3. )vairove kaip sudétingumo ir tarpusavio priklausomybés pasaulis.

4. Kas mes esame? |gudziy tobulinimo programos tikslinés grupés ir jy poreikiai.

5. Programos mokymo metodas ir moduliai.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys).
= ,PowerPoint“ pateiktys (mokytojo medZziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.
= Savesjsivertinimas DIGIGEN internetinéje svetainéje.

Saltiniai ir literatara
= DIGIGEN internetiné svetainé: digi-gen.eu (angly, vokieciy, vengry, olandy, lietuviy kalba)
= DIGIGEN medziaga (ir paminéta literatira):
= Literatlros apZzvalga (angly kalba).
= Literaturos apZvalgos santrauka (angly, vokieciy, vengry, olandy kalba).
= Poreikiy analizé (angly kalba).

=  Poreikiy analizés santrauka (angly, vokieéiy, vengry, olandy kalba).

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul’OpOS quunga
*



https://digi-gen.eu/lt/igudziu-tobulinimo-programa/
https://digi-gen.eu/
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2.2 1tema-Moterys vadoveés ir skaitmeninés kompetencijos

APZVALGA
. _ . Taksonomijos
Skaicius Darbo kravis
. - . lygmuo
(temuy) (seminaruose / savarankiSkas mokymasis) L .
(Millerio taksonomija)
1 11 val./9val. Zino ir Zino kaip
Turinys Aprasymas Metodas
(Skaitmeninio) = Tradicinio vadovavimo teorijy apZvalga. Frontalinis moky-
vadovavimo =  Nauji vadovavimo budai ir vadovavimo te- mas,
teorija orija. grupinis darbas,

=  Skaitmeninio vadovavimo kompetencijos ga- diskusija
limybés moterims vadovems.

2.2.1 Bendras aprasas

NeZinodamos, j ka atkreipti démesj, kalbant apie skaitmenines kompetencijas ar naujas va-
dovavimo formas, moterys susiddrusios su Siomis temomis gaus nekonkrecias gaires. To-
dél Moterys vadoves ir skaitmenines kompetencijos temoje atidzZiai nagrinéjamos skaitme-
niniam / ateities vadovavimui reikalingos kompetencijos. Kad supazindintume dalyvius su
skaitmeninémis kompetencijomis, Si tema pradedama nuo trumpos tradiciniy vadovavimo
stiliy apzvalgos. Aptardami Siuos stilius dalyviai susipazins su naujomis vadovavimo formo-
mis / stiliais. Galiausiai, skaitmeninio vadovavimo kompetencijos susiejamos su kompe-

tencijomis, reikalingomis naujoms ar rinkg kei¢ianCioms verslo sritims valdyti.

Dalyviai suzino apie naujas vadovavimo formas ir skaitmeninio vadovavimo kompetencijas
dirbdami ir diskutuodami grupése. Tai padeda puoseléti dalyviy profesine patirtj ir jtraukti

juos j aktyvy motery vadovavimo jgalinimo pokyc&iy aptarima.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul'OpOS quunga
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2.2.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

1 (Skaitmeninio) vadovavimo teorija 660 min

Apie kg kalbama?

Sioje igudziy tobulinimo programos dalyje pristatomos pasirinktos vadovavimo teorijos apie tra-
dicinius ir naujai atsiradusius vadovavimo stilius bei skaitmeninio vadovavimo kompetencijy
samprata. Nors atrodo, kad ankstesni vadovavimo stiliai prarado savo aktualuma, jie vis dar
daro jtaka Siandienos vadovo suvokimui. Todél dalyviai trumpai supazindinami su tradiciniais ir
naujai atsiradusiais vadovavimo stiliais. Galiausiai dalyviai suzinos, kokiy kompetencijy reikia
norint vadovauti XXI a. skaitmeniniam ir rinkg kei¢ianCiam verslui.

Temos

1. Vadovavimo stiliy klasifikacija.
2. Tradicinio vadovavimo teorijos.
3. Naujos vadovavimo formos ir jy galimybés motery vadovavimo jgalinimui.

4. Skaitmeninés vadovavimo kompetencijos ir jy galimybés motery vadovavimui jgalinimui.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys).
= ,PowerPoint“ pateiktys (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.
= Tekstai apie vadovavimo kompetencijas (nuorodos pateiktyse); prieinami tik angly kalba.

Saltiniai ir literatdra

= Harrison, C. (2018). Leadership Theory and Research. A Critical Approach to New and Exist-
ing Paradigms. Cham: Palgrave Macmillan. (angly kalba)

= |nstitut fur angewandte Arbeitswissenschaft e.V. (ifaa) (2023). Kunstliche Intelligenz erfolg-
reich einfuhren. Orientierungshilfe fur Fuhrungskrafte. Broschire des Projekts ,humAln -
work.lab“. Online: https://www.humain-worklab.de/. (vokieciy kalba)

= Rybnikova, |.; Lang, R. (2021). Aktuelle Fihrungstheorien und -konzepte. 2. Aufl. Wiesbaden,
Heidelberg: Springer Gabler. (vokieéiy kalba)

= Hasenbein, M. (2020). Der Mensch im Fokus der digitalen Arbeitswelt. Wirtschaftspsycholo-
giesche Perspektiven und Anwendungsfelder. Berlin, Heidelberg: Springer. (vokie€iy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul’OpOS quunga



https://www.humain-worklab.de/
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= Dobrak, M.; Antal, Zs. (2016). Vezetés és Szervezés. Szervezetek kialakitdsa és m(ikodtetése.
Budapest: Akadémiai Kiadé. (vengry kalba)

= Eppink, D.J., & Keuning, D. (2008). Management en Organisatie: Theorie en Toepassing. Wol-
ters Noordhoff. (olandy kalba)

= Sluis, L. E.C. van der (2019). Talent is goed, Ambitie is beter. Gids voor strategisch manage-
ment. Alphen a/d Rijn: Vakmedianet. (olandy kalba)

= Eysbroek, N. Steunenberg,B. Sluis, E.C. van der, & Rietdijk, M. (2012). Haagse hakken,
Vrouwen in de politiek. Amsterdam: Balans. (olandy kalba)

2.3 2tema-Moterys vadovés skaitmeniniame kontekste

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kravis lygmuo
(temuy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksono-
mija)
2 6val./9val. Zino
Turinys Aprasymas Metodas
Skaitmeniniai Supazindinama su terminologija, paaiskinama prak- Frontalinis moky-
valdymo jrankiai  tine svarba ir aprasomi $iy sri¢iy procesai: mas,
grupinis darbas,
. o . . .. diskusija
= Skaitmenizacija ir skaitmeniné transformacija.
= Sjuolaikinés technologijos mazose ir vidutinése j-
monése (MV]).
= Ziniy vadyba ir jrankiai.
= Darbo eigos valdymas ir jrankiai.
= Jmonés duomeny vadyba ir jrankiai.
= Skaitmeninis vadovavimas.
Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . .
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos :* *: Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentiira negali biti laikoma uZ juos atsakinga. o o EUI'OPOS Sajunga
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2.3.1 Bendras aprasas

Baige tema Moterys vadoves skaitmeniniame kontekste, dalyviai jgis iSsamy supratima apie
svarbiausias skaitmenizacijos sgvokas ir Siuolaikines technologijas. Tai apima dirbtinés ir
virtualios realybés priemones, Ziniy valdyma, darbo srauto valdyma, jmonés duomeny val-
dyma ir skaitmeninj vadovavima. Jie taip pat supras, kokig nauda Sios technologijos teikia
jmonéms ir iSmoks integruoti jas j verslo procesus. Dalyviai susipazins su darbo rinkoje vy-
raujanc¢iomis priemonémis ir gaus rekomenduojamuy Saltiniy, jskaitant internetinius straips-
nius ir vadovélius, sgrasa tolesniam mokymuisi. Taip pat dalyviai patobulins savo profesi-
nes zinias ir jgudzius, kurie leis jiems orientuotis skaitmeninés transformacijos tendenci-
jose ir sitlyti sprendimus. Jie galés rekomenduoti skaitmeninius sprendimus jmonéms ir tu-

rés iStekliy toliau mokytis skaitmeniniy priemoniy ir technologijy srityje.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul'OpOS quunga
*
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2.3.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

2 Moterys vadovés skaitmeniniame kontekste 360 min

Apie kg kalbama?

Sioje dalyje pateikiama terminija, paai§kinama praktiné svarba ir apraomi skaitmeniniy aspekty
procesai jmonése. Kiekviena tema struktlruota taip, kad pradedama nuo svarbiausiy sgvoky a-
pibrézimo, toliau aptariama jy svarba, paaiSkinami su jais susije procesai ir galiausiai pristato-
mos kai kurios konkrecCios skaitmeninés priemoneés.

Temos

1. Skaitmenizacija ir skaitmeniné transformacija.
2. Modernios technologijos MV].

3. iiniq vadyba ir priemonés.

4. Darbo eigos valdymas ir priemonés.

5. ]Jmonés duomeny vadyba ir priemonés.

6. Praktiné skaitmeninio vadovavimo perspektyva.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestines (dalyvio medziaga).

= ,PowerPoint“ pateiktys (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.

= Prieiga prie interneto ir mobiliyjy jrenginiy turéjimas, kad buty galima atsidaryti jvai-
rias internetines svetaines (nuorodas pateiktyje ir dalyvio medziagoje).

Saltiniai ir literatdra

= Waddill, D. (2018). Digital HR. A Guide to Technology-Enabled Human Resources (1. Ed.). Al-
exandria: Society for Human Resource Management. (angly kalba)

= Tirrel, H.; Winnen, L.; Lanwehr, R. (Ed.) (2021). Digitales Human Ressource Management. Ak-
tuelle Forschungserkenntnisse, Trends und Anwendungsbeispiele. Berlin/Heidelberg:
Springer Gabler. (vokieciy kalba)

= von Hattburg, A. T.; de Grancy, C.-D. (2023). Agenda HR - Digitalisierung, Arbeit 4.0, New
Leadership. Was Personalverantwortliche und Management jetzt nicht verpassen sollten (2.
Ed.). Berlin/Heidelberg: Springer Gabler. (vokieciy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN EurOpOS quunga
*
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= Mracské, A.; Gere, T. (2022). Digitalis vallalkozads — Nagyobb produktivitas, kisebb kdosz. Bu-
dapest: GPS Expert Kft. (vengry kalba)

= Noszkay, E. (Ed.) (2023). Tudasmenedzsment a kovetkez6 két évtized hataran. Budapest:
Akadémiai Kiadé. (vengry kalba)

= Stoker, J., & Garretsen, H. (2022). Goede leiders in onzekere tijden: Lessen voor organisaties
en de politiek. Business Contact. (olandy kalba)

= Ruel, H., & Bondarouk, T. (2019). HRM en technologie. In HRM Heden & Morgen: Evidence
Based Practice and Practice-Based Evidence (pp. 424-466). Vakmedianet. (olandy kalba)

2.4 3tema-Motery karjeros plétrair jgalinimas

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kravis lygmuo
(temuy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksono-
mija)
3 5val./ 10 val. Zino
Turinys Aprasymas Metodas

Mastai kaip Va-
dovas, mastai
kaip vyras

Poveikis motery
karjerai

Nesgmoningas SaliSkumas ir stereotipai.

Numanomos vadovavimo teorijos ir jy poveikis
vadovavimo supratimui.

Vaidmenuy atitikties teorija ir poveikis motery pra-
Symuy teikimui.

Moterims budingi iSSukiai
Sektini pavyzdziai ir mentorysté

2.4.1 Bendras aprasas

Frontalinis moky-
mas, diskusija

Frontalinis moky-
mas, diskusija

Tema Moteru karjeros pletra ir jgalinimas skirta iSsamiau nagrinéti jgalinimo modelius ir te-

orijas, ypac¢ motery jgalinima ir jy padétj organizacijy valdyme. Prie$ pradedant nagrinéti j-

galinimo metodus, moksliniame ekskurse pateikiama jzvalga apie stereotipinio vyry

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

Fohad Bendrai finansuoja
Europos Sajunga




[(TFGEN "

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

vadovavimo supratimo poveikj ir jtaka motery vadovavimui. Stereotipy poveikio vadovavi-

mui supratimas padeda jsigilinti j jgalinimo metodus.

Jgalinimo problema pirmiausia sprendZiama analizuojant moterims badingus karjeros i§Sa-
kius. Diskutuojant su dalyviais vystomi jgalinimo metodai. Bendra strategija nebus patei-
kiama, nes jgalinimo strategijos turi bati pritaikomos individualiai atsizvelgiant j kiekvienos
vadoveés poreikius. Pirmenybe teikiame mokymuisi apsikei¢iant patirtimi. Galiausiai prista-

tomi sektini pavyzdziai ir mentorysté, kaip bldas stiprinti motery vadoviy karjera.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos 2 2 Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. * L x Eul'OpOS quunga
*
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2.4.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

3.1 Mastai kaip vyras, mastai kaip vadovas 150 min

Apie kg kalbama?

Sioje jgdZiy tobulinimo programos dalyje pristatomi tyrimai apie numanomo vadova-
vimo teorijas ir vadinamosios atitikties teorijos poveikj. Si tema padeda dalyviams sup-
rasti, kokioje padétyje yra (kai kurios) moterys vadoves ir kokius iSankstinius nusistaty-
mus jos gali sau (savaime) priskirti. Temos supratimas padés rasti priemones, kaip pa-
déti moterims vadovéms kovoti su iSankstinémis nuostatomis.

Temos

1. Stereotipy ir nesgmoningo SaliSkumo supratimas.

2. Numanomo vadovavimo teorijy svarba.

3. Tyrimy metodai, skirti numanomo vadovavimo teorijoms tirti.
4. Vadovavimo suvokimas.

5. Vaidmenuy atitikties teorija.

6. Vaidmenuy atitikties teorijos ir profesinio orientavimo salyCio tasSkas.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys).
= ,PowerPoint“ pateiktis (mokytojo medzZiaga); mokytojo papildymai neprivalomi.
= |ISmanusis telefonas planseté, norint dalyvauti interaktyvioje dalyje (QR kodas).

Saltiniai ir literatdra

= Koenig, Anne M.; Eagly, Alice H.; Mitchell, Abigail A.; Ristikari, Tiina (2011): Are leader stereo-
types masculine? A meta-analysis of three research paradigms. In: Psychological Bulletin
137 (4), S. 616-642. DOI: 10.1037/a0023557. (angly kalba)

= Burel, S.; Saur, F.; Tsehaye, W. (2020): Quick Guide Female Leadership. Frauen in Fihrungs-
positionen in der Arbeitswelt 4.0. Berlin, Heidelberg: Springer Gabler. (vokie€iy kalba)

= Czibor, A.; Kdzmér-Mayer Szilvia; (2019): Nemi kulonbségek hatédsa a vezetési stilusra. In:
Replika (https://real.mtak.hu/106093/1/replika_111-09_kazmer-mayer_-_czibor.pdf).
(vengry kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN EurOpOS quunga
*
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= Brenters, M. (2022). De FemDeal: hoe organisaties moeten veranderen om vrouwen aan de
top te krijgen. Ambo| Anthos. (olandy kalba)

= Merens, A., Henderikse, W., Pouwels, B., & Zaak, K. P. (2015). Door het glazen
plafond. Beleid en Maatschappij, 42(1), 6-31. (olandy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-

* o .
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos :* *2 Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ** EUI'OPOS quunga

*




[(TFGEN "

Professional career guidance for women in management
positions in the field of digital competence

Nr. Pavadinimas Apimtis

3.2 Poveikis motery karjerai 150 min

Apie kg kalbama?

Sioje jglidziy tobulinimo programos dalyje apzvelgiami daZniausiai pasitaikantys i$$0-
kiai, su kuriais moterys susiduria savo karjeroje. Sie i§80kiai turéty paskatinti aktyvia

dalyviy diskusijg. Nagrinéjami iSSukiai: apsimetélio sindromas, biCiy karalienés sindro-
mas, kraby kibiro sindromas ir asmeninai i§Stkiai.

Temos

1. Dazniausiai pasitaikantys sindromai, kurie daro jtakg motery karjerai.
2. Profesiniaiir asmeniniai iS§Ukiai, kurie gali kilti konsultuojant.

3. Sektiny pavyzdziy ir mentorystés poreikio svarba.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys).
= ,PowerPoint“ pateiktys (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.
= Jrenginys ,YouTube“ vaizdu jrasui pazitréti.

Saltiniai ir literatdra

= Eagly, A. H.; Carli, L. (2007): Women and the labyrinth of leadership. Harvard business review
85, pp. 62-71, 146. DOI: 10.1037/e664062007-001. (angly kalba)

= Goldin, C. (2023): Career & family. Women’s century-long journey toward equity, Princeton,
Oxford: Princeton University Press. (angly kalba) ARBA Karriere & Familie: Der jahrhunderte-
lange Weg der Frauen zu mehr Gleichberechtigung. Berlin: Propylaen Verlag. (vokieciy
kalba)

= Mann, Sandi.; (2022): Miért érzem magam kevésnek? — Klizdd le az imposztorszindrémat! Bu-
dapest: HVG Konyvek. (vengry kalba)

= van Mensvoort, C. (2023). Leidinggevende vrouwen op het werk. Tijdschrift voor Genderstud-
ies, 26(3/4), 376-378. (olandy kalba)

= Visser, M. (2010). De vrouwelijke leiderschapsparadox. Tijdschrift voor Management Devel-
opment, 18(4), 14. (olandy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul’OpOS quunga
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Finansuojama Europos Sqjungos lésomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga.

| 23

Bendrai finansuoja
Europos Sajunga
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2.5 4tema-Organizacinis vystymasis ir parama

APZVALGA
Taksonomijos
Skaicius Darbo kravis lygmuo
(temuy) (seminaruose / savarankiskas mokymasis) (Millerio taksono-
mija)
4 11val./ 14 val. Zino ir Zino kaip
Turinys Aprasymas Metodas

Pokyciy valdymo = Pokyciy etapai i$ individo ir verslininko perspekty- Frontalinis moky-
teorija VoS mas, diskusija

= Reagavimas j pokycCius ir jy jveikimo strategijos.
= Penkios pokycCiy teorijos spalvos.
Poveikio pokyciai = Dizainu grjsto mastymo (angl. Design Thinking) Frontalinis moky-
(taikant projek- o . mas, diskusija
o koncepcija ir etapai.
tinj mastyma)

= Perzvelkite dizainu grjsto mastymo etapus, kad
sukurtumete pokycius skatinancia strategija (gru-
pinis darbas).

2.5.1 Bendras aprasSas

Motery vadoviy jgalinimas karjeros konsultavimo ir Zzmogiskuyjy iStekliy valdymo srityje (iS
dalies) atnaujinti organizacines perspektyvas ir tvarka. Zinojimas, kaip teigiamai skatinti po-
kycCius, profesinio orientavimo specialistui yra esminés zinios. Tema Organizacinis vystyma-
sis ir parama leidZia suprasti Siy pokyciy poveikj organizacijoms ir jos darbuotojams. Poky-
¢iy valdymo teorijose, tokiose kaip Kotterio modelis arba penkiy pokyc¢iy spalvy modelis,
aprasomos galimos organizacinés reakcijos ir iSankstinés nuostatos dél poky¢iy, susijusiy
su motery jgalinimu. Pristacius teorijas ir modelius, dalyviai taip pat susipazins su dizainu
gristo mastymo koncepcija. Dalyviai galés pasinaudoti Sia koncepcija, kad sukurty asmenine
palengvinancia strategija, skirta spresti pokycCiy salygas konkre€iame organizaciniame kon-

tekste.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali biti laikoma uZ juos atsakinga.

Fohad Bendrai finansuoja
Europos Sajunga
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Rengdami metoda, kaip teigiamai paveikti pokyc¢ius, dalyviai jgyja poky¢iy valdymo jgldZzius

ir kitus jgudzius, padedancius jiems, kaip profesinio orientavimo specialistams.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poziarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul'OpOS quunga
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2.5.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

4.1 Poky¢iy valdymo teorija 180 min

Apie kg kalbama?

Sioje jgidZiy tobulinimo programos dalyje pristatomos pasirinktos teorijos ir modeliai,
paaiSkinantys pokycCiy poveikj organizacijoms. Nors jie yra kile i$ verslo srities, jy po-
veikj galima perkelti j pokyc€ius, kuriuos sukelia skaitmeninis motery vadovavimo jgalini-
mas per konsultavimg. Déstytojas pirmiausia pristato teorinius pagrindus ir tuo tarpu
bendroje diskusijoje susieja juos su konkreciu DIGIGEN projekto kontekstu.

Temos

1. Svarba spresti poky¢iy poveikius organizacijoms.
2. Pokyciy etapy perspektyvos.
3. Daugumos reakcijy j pokyCius pasgmonine prigimtis.

4. Reakecijy j pokycCius tipai ir fazes ir kaip su jais susitvarkyti profesinio orientavimo
specialistui.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys: ,,Pokyc¢iy valdymas®).
= ,PowerPoint“ pateiktis (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.

Saltiniai ir literatdra

= Kotter, J. P. (2012). Leading Change. Boston: Harvard Business Review Press. (angly kalba)

= Kotter Inc. https://www.kotterinc.com/methodology/8-steps/ (angly kalba)

= Lauer, T. (2023). Change Management. Fundamentals and Success Factors. Wiesbaden.
Springer Gabler. (angly kalba)

= Vahs, D. & Weiand, A. (2020). Workbook Change Management. Methoden und Technik. Stutt-
gart: Schaffer-Poeschel. (vokieciy kalba)

= Farkas, F. (2013). A valtozdsmenedzsment elmélete és gyakorlata. Budapest: Akadémiai Ki-
ado Zrt. (vengry kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul’OpOS quunga
*



https://www.kotterinc.com/methodology/8-steps/
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= De Caluwe, L. & Vermaak, H. (2019). Leren veranderen, een handboek voor de
veranderkundige. Deventer: Vakmedianet (olandy kalba)

= Poell, R., &Kessels, J. (2021). Handboek human Resource development: Organiseren van het
leren. Lannoo Meulenhoff-Belgium. (olandy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-

* s .
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poziarj ar nuomone. Nei Europos :* *2 Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ** EUI'OPOS quunga

*
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Nr. Pavadinimas Apimtis

4.2 Poveikio pokyciai (taikant dizainu grjstg mastyma) 480 min

Apie kg kalbama?

Sioje jgudziy tobulinimo programos dalyje pristatomas ir iSbandomas dizainu grjsto
mastymo metodas. Susipazine su projektinio mgstymo pagrindais, dalyviai patys da-
lyvauja projektinio mgstymo procese. Kiekviename projektinio mastymo etape daly-
viai pirmiausiai suzino apie Sio etapo reik§me, o tada grupése dirbu su Siuo konkreciu
etapu. Jveike visus etapus, dalyviai pristato savo galutinj produktg / rezultata.

Sioje jgudziy tobulinimo programoje projektinis mgstymas sprendzia problema, kaip
sukurti palengvinandia strategija, kuri padéty profesinio orientavimo specialistams
daryti jtaka pokyc€iams ir jgalinti motery vadovavima.

Temos

1. Dizainu grjsto mgstymo metodas.
2. Dizainu grjsto mastymo etapai.

3. Aptarkite visus etapus ir praktisSkai iSbandykite atitinkamus metodus mokyda-
miesi (tai turéty bati dizainu grjsto mgstymo seminaras).

4. Per praktinj uzsiemima rasto sprendimo pateikimas.

PasiruoSimas ir medziaga

= Dizainu grjsto magstymo metody fakty suvestinés (skaitinys: ,,Dizainu grjstas
mastymas*“)

= Dizainu grjsto mastymo medziaga: uzrasy lapeliai, pieStukai / rasikliai, zirklés,
lenta, pakankama erdve / didelis kambarys, muzika...

= ,PowerPoint” pateiktys (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.

Saltiniai ir literatdra

= Design Thinking Tools https://designthinking-methods.de/ (vokie€iy ir angly kalba)

= Lewrick, M; Link, P.; Leifer; L. (2018). Das Design Thinking Toolbuch. Die besten Werkzeuge
& Methoden. Munchen: Vahlen. (vokie€iy kalba) ARBA (2020). The Design Thinking
Toolbox. A guide to mastering the most popular and valuable innovation methods. Hobo-
ken: Wiley. (angly kalba)

= Degraff, Jeff; Degraff, Stanley.; (2020). A kreativ gondolkodas eszkdztara — Az innovacioét
elésegitd hat készség elsajatitasa. Budapest, Pallas Athéné Konyvkiadé Kft. (vengry kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN EurOpOS quunga
*



https://designthinking-methods.de/
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= Design Thinking https://designthinkingmethode.nl/design-thinking-methode/ (olandy
kalba)

= Dekkers, T den (2019) Design Thinking, Noordhoff, Groningen/ Utrecht. (olandy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau iSreiskiamas poZitiris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . on .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poziarj ar nuomone. Nei Europos * i Bendrai flnansu01a
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. *oW* Eul'opos quunga
*



https://designthinkingmethode.nl/design-thinking-methode/
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2.6 5tema-Profesionalus konsultavimas

APZVALGA
. _ . Taksonomijos
Skaicius Darbo kravis
. - . lygmuo
(temuy) (seminaruose / savarankiSkas mokymasis) L .
(Millerio taksonomija)
5 13val. /30 val. Zino kaip ir daro
Turinys Aprasymas Metodas

JZanga Frontalinis mokymas

= Trumpa jZanga j konsultavima kaip moksla.

= Jzanga j problemy sprendimu grjsta mokymasi ir uz-
duoties / atvejo analizés paaiskinimas.

Atvejy analizé Grupinis darbas

= Problemy sprendimu grjstas mokymasis su atvejy
analize.

Diskusija . L . . Diskusija
= Motery vadovavimo poveikio visuomenei aptari-

mas.

2.6.1 Bendras aprasas

Tema Profesionalus konsultavimas, yra svarbiausia jgiidziy tobulinimo programos dalis.
Sioje temoje dalyviai mokosi, kaip panaudoti visg ankstesniy keturiy temy turinj ir integ-
ruoti jj su moksliniais ir praktiniais konsultavimo metodais. Taigi, 5-oje temoje aptariamos 2
potemeés: mokslinis pozidris ir praktinis pozidris. Siekdami gauti kuo vertingesne mokymosi
patirtj, dalyviai dirba su keturiais skirtingais atvejy tyrimais, taikydami problemy sprendimu
gristg mokymasi. Siekiant suteikti geresnj problemy sprendimu grjsto mokymosi supra-

tima, Sios temos aprase pateikta papildoma teoriné medziaga (zr. 1.3 skyriy).

IS pradziy, dalyviai susipazjsta su kiekvienos teorijos pagrindine idéja, o véliau gilinasi j te-
orijas, reikalingas jy konsultavimo problemai / situacijai (atvejo analizé). Susipazinti padeda
pristatymai ,,Problemy sprendimu grjsto mokymosi mokslinis pozitris“ ir ,,Problemy spren-
dimu grjsto mokymosi praktinis pozitris“, o jsigilinti padeda problemy sprendimu grjsto
mokymosi bibliotekos: mokslinio konsultavimo pozidrio biblioteka ir praktinio konsultavimo

poziurio biblioteka (digi-gen.eu/lt/visi-istekliai), kuriose yra straipsniy ir rasto darby apie

konsultavimo teorijas.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul'OpOS quunga
*



https://digi-gen.eu/lt/visi-istekliai/
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2.6.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

5.1 Jzanga 60 min

Apie kg kalbama?

5 temos jZzangoje pabréziama konsultavimo kaip mokslo srities svarba. Taip pat prista-
toma holistinio pozidrio j konsultantg / klientag svarba. Be §iy jvadiniy idéjy, daugiausia
démesio skiriama problemy sprendimu grjsto mokymosi sampratai paaiskinti ir dalyviy
supazindinimu su Sios temos uzduotimi. Laikas, grupiy konsteliacijos, tikétini rezultatai
ir kiti reikalavimai pateikiami i§ anksto.

Temos

1. Konsultavimas kaip mokslo sritis ir holistinis poZzilris.
2. Problemy sprendimu grjsto mokymosi metodas.

3. Interaktyvios uzduoties su atvejo analize paaiSkinimas.

PasiruoSimas ir medziaga

= ,PowerPoint” pateiktys (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.

Saltiniai ir literatdra

Pagrindinis Sios jgudziy tobulinimo programos dalies Saltinis yra problemy spren-
dimu grjsto mokymosi biblioteka.

Nr. Pavadinimas Apimtis

5.2 Atvejy analizé 660 min

Apie kg kalbama?

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN EurOpOS quunga
*
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Si 5 temos dalis yra svarbiausia. Dalyviai dirba su keturiy atvejy tyrimais, kuriuose nag-
rinéjami jvairts skaitmeniniai motery vadoviy konsultavimo aspektai. Daugiausia dé-
mesio skiriama dalyviy savarankiSkam, kad jie galéty dirbti ir mastyti patys, o patarimai
ir pagalba suteikiama tik prireikus. Todél 2.6.3 ir 1.3 skyriuose pateikiamiiSsamus nuro-
dymai, kaip jgyvendinti Sig jgudziy tobulinimo programos problemy sprendimu grjsto
mokymosi dal;.

Darbo eiga

Dalyviams iSdalinama / skaitmeniniu budu pateikiama atvejy analizé ir medZiaga.
Dalyviai supazindinami su atvejais.
Dalyviai sugalvoja savo individualius konsultavimo sprendimus kiekvienam atvejui.

PoOnN =

Dalyviai pasidalina savo sprendimais tarpusavyje ir aptaria rezultatus.

PasiruoSimas ir medziaga

= Mokslinio ir praktinio poZitrio metodai (2 pateiktys).
= Atvejy analizé ir instrukcijos (skaitiniai).
= Straipsniaiir dokumentai (problemy sprendimu grjsto mokymosi biblioteka).

Saltiniai ir literatdra

Pagrindinis Sios jgudziy tobulinimo programos dalies Saltinis yra problemy spren-
dimu grjsto mokymosi biblioteka.

Moksliniai metodai:

1. Asmenybés tipologijos principas.

2. Karjeros vystymosi teorijos.

3. Konstruktyvistinis poziuris j profesinj tobuléjima.

4. Profesiniy sprendimy priemimas kaip socialinio mokymosi procesas.
5. Socialiné-kognityvine karjeros teorija.

6. Darbo reguliavimo teorija.

7. Protean karjeros koncepcija.

8. Karjeros sprendimai kaip kognityvinis informacijos procesas.
9. Operatyviojo konsultavimo pagrindai.

10. Egano problemy valdymo konsultavimo modelis.

11. ] sprendimus orientuotas konsultavimas.

12. Informaciné struktiriné konsultavimo metodika.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN EurOpOS quunga
*
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Praktiniai metodai:

1. )Zzanga: pasiprieSinimas.

2. Neurospichologija: kaip veikia smegenys.

3. Jtakosratas ir socialiné-kultdriné pazinimo raidos teorija.
4. Mastysena.

5. Nuo dramos trikampio iki nugaléetojy trikampio.
6. Paslépty veiksniy jtaka.

7. Pagrindinés savybés (Ofman).

8. Elgesio pokyciy etapai.

9. Uteorija.

10. Jsivertinimo tyrimas / pozityvioji psichologija.
11. Motyvuojantis interviu.

12. Kalbéjimo budo keitimas / minties performulavimas.

Nr. Pavadinimas Apimtis

5.3 Diskusijos uzduotis 60 min

Apie kg kalbama?

5 tema uzbaigia apibendrinamoji diskusija apie publicistés Anne-Marije Buckens
straipsnj, kuriame svarstoma, ar visuomene yra pasiruoSusi motery vadovavi-
mui. Dalyviai skaito teiginius ir aptaria savo nuomone Siuo klausimu.

Darbo eiga

1. Dalyviai perskaito straipsnj.
2. Dalyviai aptaria straipsnj ir pristato savo pozidrius.

PasiruoSimas ir medziaga

=, PowerPoint” pateiktis (mokytojo medziaga); mokytojo padildymai neprivalomi.
= Anne-Marije Buckens straipsnis (skaitinys)

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul’OpOS quunga
*
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Saltiniai ir literatdra

Pagrindinis Sios jgudziy tobulinimo programos dalies Saltinis yra problemy spren-
dimu grjsto mokymosi biblioteka ir straipsnis (zr. ,,skaitiniai*).

2.6.3 Atvejy analizé

Atvejy analizé padeda dalyviams pritaikyti ir integruoti mokslinius ir praktinius karje-
ros konsultavimo, mokymo ir mentorystés metodus bei visy ankstesniy temuy turinj j
tikrus atvejus, atspindincius ypatingus motery, uzimanciy vadovaujancias pareigas,
poreikius, atsizvelgiant j skaitmenizavima, ir to pasekmes karjeros specialisto kon-
sultavimo metodui. Atvejy analizé pradedama nuo keturiy skirtingy istorijy, kur
kiekviena atspindi subalansuoty rodikliy dimensija. Pateiktos demencijos: strate-
giné —taktiné / operatyviné ir individuali — organizaciné. Dalyviai mokysis dirbdami
su atvejy analize, kurioje pateikiamos jvairios konsultavimo situacijos. Si atvejy a-

nalizé yra pagrjsta ir todél joje nagrinéjamos Sios konsultavimo problemos:

Strategic

FATIMA

Personal/

Individual Organisational

SOPHIA

Tactical/
Operational

3 pav.: Subalansuota keturiy atvejy rodikliy sistema.

Nagrinedami atvejy analizés pavyzdzius, mokiniai tyrin€ja ir mokosi apie Siuos pro-

fesinio konsultavimo aspektus:

= Mokslinis pozidris: objekty teorija ir operatyvinés teorijos karjeros sprendimy
priemimas, praktiné reikSmeé kliento jgalinimui.

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul'OpOS quunga
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= Praktinis poZidris: praktiniai veiksmingo konsultavimo komponentai.

Visa informacija apie atvejy analize galima rasti dalyvio skaitiniuose.

NUOMONE APIE ATVEJUS IS KONSULTANTO PERSPEKTYVOS

Siame skyriuje trumpai apZvelgiami metody atitikimai kiekvienam atvejui.
!'Jsidémékite: operatyvinés teorijos taikomos kiekvienam atvejui, nes jos apibudina konsultavimo
procesa ir sgveikos tipa!

Anos atvejis
Informaciniy ir rysSiy technologijy jmonés generaliné direktoré. 40+ mety.
1. Auganti dirbtinio intelekto svarba tampa vis didesniu iSSukiu pramonei.
2. Anosjmoné turi neatsilikti nuo Sios raidos, kitaip jie negalés iSlaikyti savo padéties rinkoje.
3. Sioje situacijoje Ana abejoja savo gebéjimu priimti sprendimus.
4. Jai gali trakti reikiamy Ziniy.
5. Jos kolegos (vyrai) atrodo labiau pasitikintys savimi.

6. Atsizvelgdama j padétj, ji klausia saves, ar ji yra tinkamas asmuo, galintis vadovauti jmonei su
Sia nauja tendencija.

7. Kaip ji gali jveikti savo abejones dél teisingy strateginiy sprendimy jmonei priemimo?

KONTEKSTINES EMOCINES UZUOMI- PROCESINES UZUOMINOS:
UZUOMINOS: NOS:
1,2,4,5 3,6,7 4/5, 6,7,

Moksliniai pozitriai: Karjeros raidos teorijos (2), Gyvenimo projektavimas (3), Socialiné-

kognityviné karjeros teorija (5), Prisitaikymo darbe teorija (6), Pro-
tean karjera (7), Informacijos proceso metodologija (8)

Praktiniai poziuriai: ~ Mastysena (4), Dramos trikampis (5), Paslépty veiksniy jtaka (6)

Kiti: Poky¢iy valdymas (4 tema)

Fatimos atvejis
Specializuojasi MV] (mazyjy ir vidutiniy jmoniy) zmogiskuyjy iStekliy paslaugy srityje. 40

mety.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul'OpOS quunga
*
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1. Jiyravidutinio dydzio gamybos jmonés, kurioje dirba apie 500 darbuotojy, veiklos vadoveé.
2. Jos siekis — skaitmenizuoti gamybg ir
3.  motyvuoti darbuotojus aktyviai palaikyti su tuo susijusius pokycius.

4. Kol kasjijaucia stipry darbuotojy pasiprieSinima. Ji mano, kad to priezastis yra darbuotojy riboti
skaitmeniniai jgudziai, pokyc¢iy ir darbo praradimo baime.

5. Kaip ji gali jveikti Siuos iSSUkius ir s€kmingai jgyvendinti skaitmenine transformacijg?

6. Irkaip ji gali suteikti naujg postimj savo karjerai ir tapti s€kminga vadove?

KONTEKSTINES EMOCINES UZUOMI- PROCESINES UZUOMINOS:
UZUOMINOS: NOS:
1,3,4 2,3,5,6 2,4,6

Moksliniai pozitriai: Asmenybés tipologijos principas (1), Karjeros vystymosi teorijos (2),

Gyvenimo projektavimas (3), Darbo reguliavimo teorija (6), Protean
karjera (7), Informacijos proceso metodologija (8)

Praktiniai poziuriai: Socialiné-kultriné pazinimo raidos teorija (3), Elgesio poky¢€iy eta-
pai (8), U teorija (9), Jsivertinimo tyrimas (10), Motyvuojantis interviu
(11)

Kiti: Pokyc¢iy valdymas (4 tema)

Imaros atvejis

Zmogiskyjy istekliy konsultanté dideléje mazmeninés prekybos jmonéje. 50+
mety.

1. Dirbofinansy ir administravimo departamente, véliau pakilo karjeros laiptais iki vadovés.

2. Turi 30 mety profesine patirtj.

3. Dabar, skaitmeninimas tapo svarbiausiu vadovy prioritetu.

4. TaireiSkia, kad visa jos skyriaus veikla turi bGti skaitmenizuota.

5. Jiirjos komanda dél to jauciasi pribloksti ir nekompetentingi.

6. lJie nepasitiki savo skaitmeniniais jgudziais.

7. Kaip jai vadovauti komandai, kuri nepritaria jos sprendimams, juolab, kad ji pati abejoja sa-
vimi?

8. ,Arasesutinkamas asmuo Siam darbui?“

9. ,Arasirmano komanda iSmoksime priimti skaitmenine transformacija,

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek EurOpOS quunga
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10. ar man reikia ieSkoti ko nors kito?“

11. Irisvis: ,, Kokiy apribojimy darbo paieSkoje turéciau tikeétis, atsizvelgdama j savo amziy (50+

mety)?“.
KONTEKSTINES EMOCINES UZUOMI- PROCESINES UZUOMINOS:
UZUOMINOS: NOS:
1,2,3,6,11 4,7,8/9/10, 11 5,6, 11

Moksliniai pozitriai:

Praktiniai poziuriai:

Sofijos atvejis

Asmenybés tipologijos principas (1), Karjeros vystymosi teorijos (2),
Gyvenimo projektavimas (3), Socialiné- kognityviné karjeros teorija
(5), Protean karjera (7)

Pagrindinés savybés (7), Jtakos ratas (3), Paslépty veiksniy jtaka (6),
Kalbéjimo budo keitimas ir min¢iy performulavimas (12)

»lnnovatech Solutions“ projekty vadové. 28 metai.

1. Jiyra ,Innovatech Solutions” projekty vadove ir

2. dalyvauja vadybos vystymo programoje.

3. Jiyra sékminga ir talentinga projekty vadove.

4. Siuo metu ji susidareé su lemiamu pasirinkimu dél tolesnés karjeros, nes

5. jituri daugybe galimybiy, jskaitant (1) uzimti vadovaujamas pareigas dabartinéje jmonéje arba
(2) gauti specializacija skaitmeniniy strategijy ir konsultavimo srityje uz dabartinés jmonés riby.

6. Pasirinkimas kelia jai didel; stresg.

7. Beto, kolegy pavydas kelia nerima.

8. ,Kaip turéciau testi savo karjerg ir suteikti jai postimj?“

9. ,irkaip galéciau uzkirsti kelig pavydui ir kity neigiamoms kalboms, kad jie neuzgozty mano nuo-

monés?“
KONTEKSTINES EMOCINES UZUOMI- PROCESINES UZUOMINOS:
UZUOMINOS: NOS:
1,2,3 4,5,6,8/9 6/7, 8/9

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-

* s .
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos P Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali biti laikoma uZ juos atsakinga. * EUrOpOS Sajunga
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Moksliniai pozitriai: Asmenybés tipologijos principas (1), Karjeros vystymosi teorijos (2),

Gyvenimo projektavimas (3), Darbo reguliavimo teorija (6), Protean
karjera (7)

Praktiniai poziuriai: Elgesio pokyc¢iy etapai (8), U teorija (9), Jsivertinimo tyrimas (10),
Motyvuojantis interviu (11), Kalbéjimo budo keitimas ir minciy per-
formulavimas (12)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-

* s .
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos :* *: Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. *

Europos Sajunga
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2.7 Galutiné refleksija

APZVALGA
Skaicius Darbo kravis Taksonomijos lygmuo
(temy) (seminaruose / savarankiSkas mokymasis) (Millerio taksonomija)
Galutineé refleksija (9) 2val./2val. Zino
Turinys Aprasymas Metodas

Skaitmeninis profesi- Frontalinis moky-

= Skaitmeninis zmogiskyjy iStekliy valdymas ir ) .
mas, diskusija

nio orientavimo spe- .
konsultavimas.

cialisto kontekstas
= Konsultavimo etika.

= (Savi) kontrolé konsultavime.

= Tinklaveika ir rinkodara.

Galutine refleksija = Visos jgudziy tobulinimo programos refleksija  Frontalinis moky-
mas

2.7.1 Bendras aprasSas

Paskutinéje programos dalyje Baigiamoji refleksija apzvelgiamas profesinio orienta-
vimo specialisto kontekstas ir apibendrinama déstyta medziaga bei jos rySis su j-
vade aprasytais i$$tkiais. Cia taip pat minimas galimas VUCA sistemos sprendimo
bldas ir tai, kaip Sios programos konsultavimo metodas atitikty VUCA metods. Pa-
baigoje prasoma atlikti programos jvertinima, kuris pirmiausia turéty prasidéti nuo
atviros diskusijos ir kvietimo anonimiskai jvertinti programa.

! Sioje galutinéje refleksijoje galima atlikti saves jsivertinima naudojant DIGIGEN svetainéje
pateiktag vertinimo forma. Tai ypaC naudinga, kai saves jsivertinimas buvo atliktas pries$ pra-

dedant jgudziy tobulinimo programos mokymus. Rezultaty palyginimas gali padéti nustatyti
pasiektus mokymosi rezultatus!

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul'OpOS quunga
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2.7.2 Turinio aprasas

Nr. Pavadinimas Apimtis

9.1 Skaitmeninio orientavimo specialisto kontekstas 90 min

Apie kg kalbama?

Sioje baigiamosios refleksijos dalyje trumpai apzvelgiamos profesinio orientavimo spe-
cialistams aktualios temos. Ji padés dalyviams suprasti ir panaudoti savo profesine si-
tuacija jy aplinkoje. Paminéti aspektai yra atspirties taskas tolesniems individualiems
apmastymams apie tinkamos darbo situacijos, skatinan¢ios motery vadovavima, ki-
rima ir projektavima.

Temos

1. Skaitmeninis zmogiskyjy iStekliy valdymas ir skaitmeninis konsultavimas.
2. Konsultanty etikos gairés.
3. Kontrolé konsultanto profesijoje.

4. Tinkly kGirimas konsultavimo specialistams.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys).
= ,PowerPoint“ pateiktis (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.

Saltiniai ir literatdra
= Reeves, A.; Bond, T. (2021). Standards and Ethics for Counselling in Action (5. Ed.). London:

Sage. (angly kalba)

= Ertelt, B.-J.; Scharpf, M. (2021). Beratung und Controlling. Wiesbaden: Springer Gabler. (vok-
ieciy kalba)

= Petry, T.; Jager, W. (2021). Digital HR. Smarte und agile Systeme, Prozesse und Strukturen im
Personalmanagement (2. Ed.). Freiburg/Stuttgart/Munchen: Haufe. (vokie€iy kalba)

= PoérlJozsef.; (2017) Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv. Budapest: Akadémiai Kiadé.
(vengry kalba)

= Reekers, M. Spijkerman, R. (2023) Professionele gespreksvoering, 3-e herziene editie Pear-
son Benelux BV. (olandy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN EurOpOS quunga
*
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= Donders, W. Ruijs, L. (2022) Coachende gespreksvoering, Boom. (olandy kalba)

= Dols, R. (2020) Professionele loopbaancoaching, 3-e herziene editie. (olandy kalba)

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poziarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja

Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. ek Eul'OpOS quunga
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Nr. Pavadinimas Apimtis

9.2 Galutiné refleksija 30 min

Apie kg kalbama?

Si dalis skirta dalyviams apibendrinti savo asmeninj mokymasi ir suprasti platesnj kon-
teksta. Cia minimi jZangoje i$kelti i80kiai ir pristatomas VUCA sistemos sprendimo bi-
das. Po to Sis sprendimo budas susiejamas su atskiromis jgudziy tobulinimo programos
dalimis. Galiausiai paskutiniame etape, kuris parengtas kaip atviras grjztamojo rySio e-
tapas, jvertinama programa. Be to, bus praS8oma anonimiskai jvertinti programa.

Temos

1. Trumpai: pagrindiniai programos aspektai sudétingoje darbo ir gyvenimo aplinkoje.

2. Kaip vizija, supratimas, aiSkumas ir vikrumas gali biti atsakas j VUCA sistemg ir su
ja susijusius iSSukius.

3. Atviras grjztamasis rySys: saves jsivertinimas DIGIGEN internetinéje svetainéje.

4. Anoniminis programos jvertinimas.

PasiruoSimas ir medziaga

= Pateikty teorijy fakty suvestinés (skaitinys).
= ,PowerPoint“ pateiktis (mokytojo medziaga); mokytojo papildymai neprivalomi.
= Saves jsivertinimas DIGIGEN internetinéje svetainéje.

Saltiniai ir literatdra

DIGIGEN internetiné svetainé: digi-gen.eu (angly, vokieciy, vengry, olandy, lietuviy kalba)
= DIGIGEN medZziaga (ir paminéta literatlira):

= Literaturos apZzvalga (angly kalba).

= Literatlros apZvalgos santrumpa (angly, vokieéiy, vengry, olandy kalba).

= Poreikiy analizé (angly kalba).

=  Poreikiy analizés santrumpa (angly, vokieéiy, vengry, olandy kalba).

Finansuojama Europos Sgjungos lésomis. Taciau isreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (-

* o .
iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos :* *i; Bendrai flnanSUOja
Sgjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. *

Europos Sajunga
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NUORODOS

Guyatt, G. H. (1991): Evidence-based medicine. American College of Physicians Jour-

nal Club March/April, A-16.

Hmelo-Silver, C. E. (2004): Problem-Based Learning: What and How Do Students
Learn?. Educational Psychology Review 16, pp. 235-266. DOI: 10.1023/B:EDPR.
0000034022.16470.13.

Van der Zwet, R.; Kolmer, D.; Schalk, R.; Van Regenmortel, T. (2019): Views and Atti-
tudes Towards Evidence-Based Practice in a Dutch Social Work Organization.
Journal of Evidence-Based Social Work 16, pp. 245-260. DOI: 10.1080/2376140
7.2019.1584071.

Finansuojama Europos Sgjungos lésSomis. Taciau iSreiSkiamas poZidris ar nuomoné yra tik autoriaus (- N . o .
* *
iy) ir nebdtinai atspindi Europos Sgjungos ar Nacionalinés agentiros poZiarj ar nuomone. Nei Europos * Bendrai flnanSUOja
Sqjunga, nei Nacionaliné agentira negali bati laikoma uZ juos atsakinga. AN Eul'OpOS quunga
*




ATSIMINKITE:

Tai, kad Europos Komisija remia §j leidinj nereiSkia, kad ji pritaria jo turiniui, kuris

atspindi tik autoriy poziari. Komisija néra atsakinga uz bet kokios jame pateiktos
informacijos panaudojima.
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